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/ \/ant-propos:

/'S YSY2ANB | SiGS NBIFIfA&AS @SO LRdzNI FAYLFEAGS f Q2c¢
(Développement durablet Aménagement du Territoire).
Il arrive en bonne et dutorme comme un ®aintGraaln 02 dzNRB Yy Yyl yi OAYl FyysSSa

supérieured dz & SA Y R QmiyeSnaiR dnanénieedipdtrgs8ontroversédj dzQ S &

f QSO02y2YAS I SO LR dzNJ aLISOALFf A&l GA2Yy tSa 1jdzSadazy
RQSy @A NRtfoyit€sYeS guties problématiques guiontrent que la discipline est

polysémiqueet intéressante

/'S Y SY awdp@misrd@ mettre en pratique mes connaissanaeguiseslans le domaine

et de soulever uneéponse a deproblématiques qui touchent notre monde actuel.
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I NTRODUCTICON

« Et si, face a la crise structurelle que nous traversons, la réponse résidait
davantage dans la collaboration que dans la compétition ?» (Samuel Sauvage,
coll aborateur des -@dFoapce,®1y.l ogi stes doll e

[ $a LINI GAljdzSa O2ff 62N} (A @S aDassidds auftufey idllesyBelddzA & £ S
les Maoris, les Samoa ou encore $&mndinavess les échanges et les contrats se font sous

forme de cadeaux, en théonmlontaire en réalitéobligatoirement faits et rendus (Source

al! 1 {{ ad® 9aalA adaNJ{tS R2y® C2NXS Si NIAazy RQSO¥f
sociologique, seconde série, 19PR4).

[ S&4 LINBYASNBa fhrenNadSramaik &&cQiielcofmbttion obligate O Q &-a

dire que pour maintenir les cordes de la société et les liens entre les clans (communautés), le

don ou le cadeau devait étre recu ou émis sans aucune forncemtestation,car audela de

f QFraLlSod YFGSNRASE I Af edlelardigioni 1 LINBASYOS AyO2yi
[ NAOKSaasS RS Ofly SGFAG tft2NR NBO2yydzS LI NJ NI L
Dans ces sociétés, la notion de doaigsouventassociéeau terme de réciprocité dans une

optique de contenance des bonnes relations entre individus.

DSLJzA a S RSodzi RS fF @AS Syonpringrialypoudis S> S LI NI
maintien de la prospérité entre les individus.

Cela installe un climat de confiance et de respect nécessaire a toute société pour évoluer.

{A fQ2Yy 20alNWS2 tt DBREIZIRR Yy 2 & avahi@en§'isigdles At Sai
idz§ fF az2ftARINAGS vy QSite quaiceda seFfaitad Savir® guparLISy & SNE O«
O2y @AOGA2Y NBEtAIASdAS alya fQFARS RQAyalAlddziazy

Semblablement, ®S G GS SLR1jdzST Af LI NI nd FNRdz RS LI NX SNJ R
dzy 0ASy OStl &S FSNI} LINtS 06AlAad RQSOKIy3aSz RS

Entre le 18™et le 20™® siécle,on assiste aux premieres théorisationsfdames seiétales de

solidarité avec notamment le fameuxDu contrat sociab de Jean Jacques Rousseau (1762), qui

commence a évoquer les inégalités entre les étres humattisésLIJr NJ f QS @2t dziA2y RS ¢
On verra arriver au fur et & mesure de ces évohgisociétales, la montée en puissance des

institutions notamment dans la lutte contre les inégalités.

Les premieres formes de consommation font leur apparition avec les produits de luxe auxquels

les bourgeois cherchent a y accéder.
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La richesse nouvelle quiLJLIF NI nd OKST S48 062dz2NHS2A & f SdzNJ LIS NI &
F2NY¥YS RS a2t ARFNAGS 1jdzQSad tF OKFENRGSO®

On assiste la a une évolutisnudaine car ce qui était une contrainte pour les sociétés

archaiques devienin acte de générosité et de bonté siplus riches vers les plus démunis.

Le 26™siécle, apparait aussi comme une rupture, oul la solidarité va étre institutionnalisée avec

f QF NNA @SS RQI Ol S dzNzHloi ©O@LYes Syndicstsiet |& radistgilDtion G A 2y a4 RS
nationale.

Les associatioret les Organisations Non Gouvernementales (ONG) vont alorslidrgéesie

répondre a des besoins socianx a des problématiques écologiques.

[ Sa FyySSa mMdpnI YIFNJjdzZSNRBY(d f QF NNADPS& Rdz LIKSY 2 Y¢
duNordeten Europe @A RSy G+ £ ST FFA&AlFYd FLILINIFndiNBE RS y2dzd-
des plus démunis aux biens et aetvicesmais aussi les conséquences du phénomene sur

f QSO02y2YAS: €S a20Alf Si tQSYy@ANRYyySYSyido®

Cette petite partie historique est nécessaire paomprendre que le modéleollaboratify Q S &

LI & NBOSyYydG SiG ljdzQAt AYOGSNBASY(d a2dz@Syd LJ2dzNJ YI Ay
citoyen de vivre en communauté et de répondre a leurs besoins.

Le modele économique actuel qui a fait ses prejpasdant les ¢rente glorieuses»

notamment a participé@ussi a de nombreuse@grives, on notedes crises économiques de type

systtmigu& RS& OF GFaAGNRPLIKSa SO2t23AljdzSa O6RSNB It SYSyi
sociales et bouleversement culturel accroissement des inégalités, la montée de

f QAOVRAGARDzZEF Et AaYS S RS 1 O2yOdzZNNBYyOSX fF Y| &A&AT
a la notion de bon sens et aux valeurs humaines.

/ QS&ail LRdzNJ OSt +  1jdzQAt T dzilemNépiotiréudsiNa chandeldeINBE KSyY RS |
«logiciel de penséel TAY RQI LILJ2 NIi SNJ RS asrefa fledzividgsangeisand Yy 2 @ Y (i ¢
T 2 NO S Y S yadcrufleQpolnbilgriblicsméme si cela est nécessaire

Il parait comme essentiel de capituler faaex rappats de force et de travailleavec

f QA Y (i SolléctivapSuy dOrtruire un monde plus durable pour demain.

Lt SEA&GS dzy S Y dz péuvenidzre Sborié@dYtl (A JINJf ISG Y@ RS f18dzZRS f QS
collaborative apparait comme le plus complet.

Cemémoire aura pour dessein de décrypter le phénoméng f QSO2y 2YA S8 O2f € | 62 NI
traversdzy S LINBaSy il GA2y O2YLX 8§GS Rdz Y2R8tS Si RQdz/S

LIN} GAljdzSa &dzNJ £t Q2NBFyA&AFGA2Y RS fF a20ASGS S0 R
[ QF @8 y SYSyNII RAA AISOA LI @1 T Inmbdele dolfaBorative 8BS NESY OS Rd
f Q2dz8SNIdz2NBsx fF YAaS Sy NBaShrdz Siéi £S RS@St 2 LIISY
non marchand) quinodifient petit & petit lesfaconsR S LIS agir SAN &onsBnner

(mouvement de« consommation collaborative,|j dzZA y 2dza LJ2dzaaS t FI @2 NR
LINELINASGS S t LI NI I 3R8E dRa@idue NeadnmsijoR) Nile 6 LI &

NJ

as
aSNJ
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YIEYylF3aSNI 6RSOSE 2LILISNI ft QAYy ISttt AISyus8indemt t SOGA DS S
société.

[ QSO2y2YAS 02ttt 02N 0AQBS O2yadAddzS dzyS DOSNRGIF o0f ¢
devient acteur de son développement.

9y O2ffF 02Nyl Si INNGGA B FFNAINIZGAZ ! f @F (1ji EANVYIES W)
consommateurs deviennent de réeQ2 y a 2 Y O+.0 G S dzN&

La notion de territoire et de développement local apparait conasgentielledans le

développement de ce modéle.

Ce mémoire pose ainsi la question de savdirSi Y2 R8§{t S RQSO2y2YAS O2ffl 062N
apparaitre comme une véritable alternative au modele économique traditiona®ll

BainsiLJ f f ASNJ I dzE RSFIAfflyOSa RQdzyS SO2y2YAS Y2RS
renouveau notamment dans les relais de croissance.

Pour ce faire, dans une premiépartie nous allons présenter le modéle sous toute sa splendeur
ORSTAYAUGAZ2YY LINAYOALISas 202S8S0GA)Fazx Y2ZRS& RS F2y(
Puisdans un second chapitre, nous nous attarderons sur la quedga@omment retisser un lien

solide entre écoamie et territoire et dda méme maniére comment diffuser lmodéle au

niveau des territoire®t nousévoquerongar la suitdes limites et défis du modeéle.

OYTAYSI RIYya dzy RSNYASNI OKIFILAGNBE y2dza LINBaSyidSNER,)
f QR02AYS O02f f 02N GADS Fdz aSAY RQdzy GSNNARG2ANB Ay
projet test dans une culture ou la notion de collaboration @sasi inexistantet ot le modéle

est méconnu.

Nous étudierons ainsi les bienfaits que peut préseotemodéle dans un territoire aussi

circoncis.

'y SOf AN IS Eordinikcdlabdfgives t S RS £ Q




Page| 8

#( 1 0) 4 2)9% oeAi 171 EA AR DADOAOBAHO 6
11 OO0AIT 1A A3OA Al OAOT AGEOA AO 11 AA3ZI A

'YV SOfl AN} 38 EBoridinikcdlabdfgies f S RS £ Q




Page|9

' q 51 GEI AECOEOi OOoolabdkatvdi:T AADO Adi Al
a) Définition du concept

[ QSO02YyY 2 YA S ef Ariconceptlie drdudPas de définitiommelled proprement

dit, sil'on devait la définir de facon simpl®,QSa it dzyS I OUABAGS KdzYlF Ay S | dzA
produire de la valeur en communetfiu a QAY aLIANB RS y2dz8StfSa FT2N¥Sa

[ Q2 NBFYA&al GA2Y R S«udSogiyue Rodizbrale @t duik doakicasrirdadzNJ
Ydziidz- f AalFGA2y RS& 60ASyazr RSa SaLl O0Sa Si RSa 2dzi’
des citoyengndrésead2 dz Sy O2YYdzyl dziSad S 3ISYSNItSYSyid f QA
formes internet> (Source Wikipédia)

/ Q $Sidniodele économique innovaquiT F A SYSNHSNJ RS y2dz0Sft €
RSO2dzZ ' yi RS OV SININY diSA LI N2 yizy Rdz2y Yy 2 Yo NB
les services publics, les entreprises, les consommateurs.

Oc ™
N N
Uy ¢
P~ Fal

Sa
RQF

[ QSO2y2YAS 02ttt 02N GAGBS Ayis piBpakgnt:azy aSAy LI

La consommation collaborative
Les modedie vie collaboratifs
La finance collaborative

La production clhaborative

la «connaissance collaborative

- A A A

IFFSOGAGSYSY (S tQAYY20F GA2y O2tf+ 02N A0S NBAAR
a20ASOFES £ f Q8NP fRaS af AzceNINiassY SRadz Syl GRe@d® St2 IAGOARS
économie est la conséquence directe des faglREQ 008 a4 +t QA yNb@ddsH G A2y I NN
¢ SOKy2ft23AS5Sa RS f QLY T2 NI ¥imakdussspar ldRstandardisatior?2 Y Y dzy A O
du numérique elLJr NJ f QS 02 y 2 WainStamifént | hoNdaks&tigmui contrairement
£ OS 1jdzS t Q2y LISdzi ONRrogiSsive  OOSE §NB al YAaasS Sy

[ QI a0Syaaz2y FdzZ 3dzNI yi S RSeakdrontpednsay@in2 3AS S RS
O K I Odegfuériugie nouvelle liberté qui permet de revisiter les fondamentaux sociétaux,
culturels et économiques facilitant la collaboration entre tous.

[ QSO2y2YAS O2fftl 02N 0ABS I LJ2dzNJ 6dzi RS ONBSNI RS
création de valeursceBl ya S NBALISOG RS f QSY@ANRYyYySYSyd Si

[ QSO2y2YAS O2ftl 02N iAGS G(NRAzFS a&l*0D&BE@NDS RI ya
dire « une intelligence partout distribuée, sans cesse valorisée, coordonnée en tempsiréel, qu
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aboutit & une mobilisation effective des compétencéSourceY t A SNNB [ S@Peés f QAy (St
collective ¢our une anthropologie du cyberespage

Ainsi, la synergie créée par la collaboratidiait émerger des facultés de représentation, de

créationdl R QI LILINB Y ( A & &elled des iaduztids isdié &SumndS \Hikipédia).

[ 3SysaS RS OS Y2R8ftS SO2y2YAljdzS NBLR2aS &adzNJ fS
de compétition et de propriété.

Maintenant que nous avorgéfiniOS | 0208 @#y2YAS O2tf 1 02NI GABS>T y2d
intéresser de maniére plusé NHA S | dz O2y OSLJi SG @2ANI £ Sa Ydzt (AL

b) Présentation des quatre piliers du concept

A traverscette partie, nous allons réaliser une présentation giers quifondentla pensée de

OS Y2RS§8tS SO2y2YAljdzS It S NY,ckelcdngeptlpstizeeingis f QSO2y 2 Y
son ascensiofulguranteR ya f S& y2YoOoNBdzE OKI YLE RS fQSO2y2YA
potentiel.

Ce nouveau modeéle économied Q | LdlojusuSde nouvelles formes de production et de
O2yaz2yYYlLiA2y 2G f Qdzal B3 GRINLIZONGITE I Zd2NI S INBLINE: LANRANS
développement sanprécedentdu web social.

[ QSO02Yy2YAS 02ttt 02N} GAGS { Nasdishdcts,RdsyeOméine @2 OF G A 2y
temps eninterdépendancdes uns avec les autreslj dzA a2y G | dz Odzdz2NJ RS y2a Sy
modernes

On a ainsi

T Le pilier économiquel dz YA @Sl dz RS fF &LIKSENB SO2y2YAljdsSE €S
optique de nutualisation des moyens, ce qui impligue donc un partagedégensesla

NEBIFfAaliGA2yY RQSO2y2YAS SaG tF alrdAraFlrOldArzy RS (2c
I QS8aG £8 LAEASNI jdA LINBASY (S 8 LXdaA RQFGGNI OdAC
mobiliser des modéles alternatifsiafde faire face a la situation de morosité que connait le

modele économique traditionnel».

Le collaboratif apparait comme une solution indélébile et permet de convaincre les

LIN} 3YFGAljdzSa Sid &dzNIi2dzi RQF A RS NJufafeas adxypiens A Rdza t
de consommation.

T Lepiliersocialf QS O2y 2 YA S O2 fsirle @rigciyé dé la bSpérhtibr datie f&s

F OGSdzNBEE 0QSaid dzyS Fl w2y RAFFSNBYGIS RQAYIFIAYSNE
Lt f QA Y RA @A R dalahshnads ¥dsiétds Saisrhed tapilalistiques et libérales.
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La remise en question du modeéldraditionneln = & dzA @ y i f Q2 LJWGAlj dz§8 RQdzyS S
collaborative, aurait pour conséquence un changement de mentalité orienté vers le partage, le
troc,ledon,QSOKI y3S LI dzisid 1jdzS 1 O2YLISGAGA2Y T f I LINEP
llestanoterlj dz§8 OS OKI yaSYSyid RI ya tetne &arnodidediisétd S FSNI a
faconnésdans un modéle de compétitiokg collaboratiorelle,intervient comme alternatif £

mettra du temps a étre ancré de facoaturelledans la conscience collective.

T Le pilier environnemental avec la multiplication des échanges, du partage et de la recherche

RS f Qdzal 3S RS & dddiNdhiRetzle (nigserllés pindsitsi endpetzs la

collaboration va permettre une libre circulation des biens qui évitera la reproduction a outrance

et le phénoméne de consommation de masse.

Apartir de 13, les effets ematiérede gestion plus optimale des ressources naturelles et

énergétiquesseront incontestables (moins de gaspillagevyoiturage troc et échange évitant le
ai201153S RS RSOKSGa Sy G2dzi 3ISYyNBzZ NBOeOf Il 3IS Ayl

T Le pilier numériquef QSO2y 2YAS O2ffl 062N GAQDS I-
des nouvellestecthf 2 3A Sa ljdzA | dzNI LISNXYAa RS
les échanges entre acteurs au niveaigrnational

Les plategormescollaborativessont un maillon important pour permettre une bonne

O22LISNI A2y Sy i N&tddmSdiatisEpauil tGutaNEhacéhigrac®@ 8u | & Q

numeérique.

Atravers Q2 dziAf yYdzYSNAIjdzSs €S OAG2eSy GNRdAz@S &l LI | C
économique ekocialemais aussi dans tous les autres domainedaygient notre sociéé .

c(ﬂ>

Rséj
SNJ €

% o

dz a
At AL

o( o

>
C

- A 4 LA

AUSAY RS OSGGS LINIGASIT y2dza @2e2ya ljdzS £t QsSOz2y2Y
certain nombre de pilierprimordiauxet que son ascension dépend ainsi dgslutionsde ces
socles.
Le réle fondamental de ces piliegsrarevude facon pluspprofondiepar la suite, on dresse ici
plutdt une esquisse afin de comprendre la base du modele.
Lt Sad YIFIAYydSyl yil 2 LId@ndRIS, {(RIODSQ2AyRAYSANG f B2af {LANGA2YNT AL
RQI dzi NB & S NY)Y SendehtSaasu@ésSXoBy (4 |j dzA

c) Les principes clés du concept :

I 2YYS y2dexpldt€Slyg2 w2y is QS O02y dnkioSktaidavbutetixd 2 NI G A 35
qui a le vent en poupe.

Lt NBFE3dS £S5 OSNAGIOotS 068a2Ay RS 1 a420ASGS RO
contexte rencontré actuellement.

/'S Y2R8tS Said Ayyz2@lylid az20AttSYSyd RS2t RIya I
sociéte, le développement de ce modéle pourrait permettrepdefondsremaniemens de la

structure sociétale.
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Suivant ce schéma, cetteneuvelle» forme de modéle économique nous propose donc dans

f Qlal0Syarzy O88BE yeR §0 0K d#FLBEISY & dzZNE RQ

T La production epair-a-pair (peer to peer/P2P)le pair-a-pair en informatique est une

technologie qui permet aux ordinateurs de commpmizS NI Sy NB &S|k dzz RQs iNB t f
serveuret de partager trés facilement des contermsiltimédiasvia le web.

Ce systéme sera plus performant si le nombre/d#zdzEédinateurs) est croissant dans le

réseaucar cela rend plus accessible le paetatg fichier treslemandé

/| QSalG Sy asS olFalyid adzaNJ OS 02y OSLIi 1jdzS f QS02y2YAS¢

Sil'on prend le cas de la production dite P2P dans nos sociétés actuellefickleme de
révolution, car comparer au mode de productiogaditionnel ou le produit congu est protégé
par des brevets empéchant un éventuel partage, les citoyens voit leur rdle évoluer et peuvent
devenir productrices de biens et de services.
hy SYdNB f2NE RFya dzyS f23Al dzesoRt@zO2y2YAS RA&G
centralisées.

' SO tS RS@St 2 LIIS Y, eydliweF2dat eA daNituler leskd@esy (G S NI/ S (i
innovantesdes citoyens qui il gstpeu de temps encoreestédansleurstiroirs, peuvent étre
diffusé via des services dacrobloggingcomme Twitter par exemple et permettre a tous de
connaitre notre fond de pensée.
Ce systeme productif est différent dans le sens ou elle est distribuée, ouvert, collaboratif,
contributif, et non marchand.

Ainsi selon Michel Bauwens (fondateur €ipeer o peer Foundatiom), la production entre
pairs« regroupe tout systeme de production de valeur ouvert a la participation de toutes
LISNE2YYySa OFLIofSa RQILLEZNISNI dzyS O2y i NAodziAzy ¢
préalable, etdontle résultatdutéal A f O2ftf SOGAT Sad YAa Lt 1 RA&LR:
I F2NX¥S RQdzy O2YYdzyy

La forme de gouvernance choisie doit étrpatticipative» et les exemples les plasnnusde
ce systeme sont Wikipédia dans le domaine de la connaissance daimsile domaine du
logiciel et Arduino dans la production matérielle.

Les acteurs sont des contributeurs qui peuvent percevoir un salaire ou des bénévoles, mais la
f23A1dzS Sal I dzS tyS YR NEK SLIRS svih NRIZIEONGEG S S LI NI j dzA
pouvoir du commun qui guide les affaires.

t 2dz2NJ F OOdzSAt £ ANJ OS54 | OGSdNE RQdzy y2dz0Sl dz 3SyNBs=
coopérationRdz FAY Il yOSYSy Gz dzyS LINRBGSOGA2Y fS3aFfS:E RSa
contributeursentrespa N 2y i ONBS& dzy (eLIS RQlFIaaz2O0AldAz2y R?2
NBEaaz2dz2NOSa adzid dzy S ufageBtul) daonchran@rcialéxénple RS G £ SdzNJ |
Wikipedia Foundation).
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Il estanoter que les entreprises peuvent intervenir aussi dansyséme> Sy G y G |j dzQ2 LIS NI
de marché, quabesoin du commun ainsi produit.

lls rémunérent les employés participant au projet et soutiennent les associations qui dans cette

logique sontcapablesie sortir des produits et services a valeur ajoutée susceptibleR Qs i NB
commercialisés

Ce systeme de production est révolutionnaire dans le sens ou son imbrication dans le
capitalisme suit une doubke 2 I A |j d26°0A NBQ SjadiS £ S Y2 Rs8tS RS O2yGNARO
sont non voir ostnp O LIA G I £ A& (881 R@MuEvi6Ee NibecNl d¥dend des
contributeurs, qui dépendertuxmémesdes associations, associations qui dépendan¢
mémesRS & O 2 Iehtfepridefeyda leutmyen
On assiste ici suivant cpeérequisaf I L2 aaAof S pYWSaE®edd GapitRlieney S
résultant de la collaboration entrgairsR I ya dzyS € 23A1jdzS ljdzA £ f Q2NAIAAY
marchandeet oulle citoyen devienfournisseurR QA RSS& 3INNOS | dzE &2dziASya A
technologie.

Exemple comakers, coworkind', airbnby, couchsurfing

T Laparticipation:t QA RSS Sad aAYLX S SiG GAGS O2YLINBKSyaiof
OAlG2eSy LISdzi aQAYPSAGANI £ YQAYLERNLS 1jdzSttS LIKIF&¢
société se voit accru grace développement des réseaux humains et internet.

Exemple la finance participative

T LelibreaccésOS LINRA Y OA LIS & QfogrésR @dz $aJ SYARNDANNR ES + y2
Sy L} dza Tl @2NRAal Yyl @ &aicidsemelRBe daddtion dntrefeQ Ay T2 NY I ()
acteurs.

Exemple logiciels libres, open data

T Larelocalisationf QSO2y 2 YA S O2 prindips,@anNeHelvdutidre surgmidé O S
nouveauxiensentre le producteur et le consommateur qui conduira a une relocalisatida de

production.

En cesensfA@sociatio,J2 dzNJ £ S YIF AYGASY RQdzyS | INRK Odzf G dzZNB LI &
bon exemple dans une optique de collaboration, de préservation des ressources, de gestion

responsable des biens communs etfdire-valoirR S fgeldsiptoduits dans une optique de

qualité et non de quantité.

Le principe est simpl€d ! a lietle producteur et le consommateur via un contdanslequelle

LINE RdzOG SdzNJ 6 A OA £ QF ANK Odzf 1 SdzNb aQSy 3l 3ISF £ F2dzNy )
tQF OFyOS dzy LI yASNI RS conscbnpfatet OB SNBSS y Sy ( NF&R2 dzNJj
STFSOUdz2SNI £ (2dz2NJ RS NxtS RSa | OGAgatsSa aSNwryd f
SELX 2AGF0A2Y OLISNYIEYSyOS t fQFOPdzSAt RS f1 RA&GH
hy @2AG AOA 1jdQdzy tASY LI NGAOdZE ASNI 45 ONBS Sy i NI
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T La dématérialisation ce terme sousentendLJ- NJ &t y2YAyYy Il GA2y €S FFAG | d
collaborative & travers sa sphére fonctionnefie¢nomiede la fonctionnalité) vaésoudre le

probléme querencontrentnos sociétés de masse» face a la constanagecessitéale détenir

un biensans forcément se préoccuper de son usage pousmémes,mais aussi pour les

autres gquandceluicireste inutilisé.

Ay airs f QSJoddiohmaMévs répgoiire fil-besoin ténéficierR Qdzy a SNIBIA OS Sy
plus de détenir un produit

ExempleY LINEk & RQ2 0 enfr@iparticlliérs. RS & SNIIA OSa

NN

T La déconsommationt QS O 2 gblmboratieva permettre de tendre vers une société ol la

matli NA &S RSa NBaazdzNOSa SiG 1 NBOKSNOKS RS f Qdzal 3
de «massen R y a dzy ptintillsérécdpainjueRsQciale et environnementale.

9y STFSOzI 2y LI aaSNI} RQdzyS f 2 3Altdes laBélitéhdzNI 6 2 Y Ry
une logique de sélection des produits ol la qualité domine sur la quantité.

Exemple le troc.

T LadésintermédiatonO02 YYS a2y y2Y f QAYRAILjdzSZ f QARSS aSNI A
les intermédiaires entre le consommateur et I®@ucteur dans une logique de micézonomie

prenant la forme de circuit court.

Effectivement, nous vivons dans une ére ol la rationalisa&ginn élément moteur guidant les

champs variés de la vie en société.

Ainsi pour produire et consommer a moindrelit, les intermédiaires inutiles seront supprimés

afin de finaliser aussi un lien direct entre le consommateue @roducteur, tout cela dans

f oftique de réaliser des économiet de faire marcher la collaboration entre acteurs.

T Lamutualisation:ceT I OG SdzNJ Said RQdzyS AYLERNIIYyOS OFLAGETES
collaborative OF NJ Af LISNX¥YSG €S LI &aal3aS RS fF LINPLNASGS A
collective.

LOAZ OS ljdzA AYLRNIS OBeny®3 &l LiJdamsced RIQRY $ W2 RQIl 07
MémeaiX Said | y20S 1jdzS fF Ydzidz- £ A&l bhpugieuR2A G &S ¥
quiz NBFyAaSyid S NBLINIAA LRyOddzSttSYSyid fQdzal 3S
FIANB ldz aSAY RQdzy S O22eipll GAPS RS O2yazyYYlGAazy
Le but étant que les individus se regroupent pour répondre a un besoin commun en mutualisant

leurs moyens.

Exemple covoiturageautoLJ: NIi I 3 S X

¢2dza OSa& GSNX¥Sa 0l ND lchdbarativedont eFsengieR Swbin f QSO02y 2 YA S
fonctionnement et & e€sorde ce systeme

[ QSO02Yy 2 YA S ekpbriede handrélik chan@sSde la société témoignant de la

dynamiquelj dzQSt £ S AYLI2 AS S :tRSpok, travdil 2alderiatidr,Joisid) NI Ol § NB
finances, agriculture, échanges de services ou 8e/bX
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[ OSYSNHSYOS RS OSGGS SO2y2YAS asS FILAG £ GNIY OSN&A
fondamentales de la société.

d) Les secteurs clés du concept :

Selon une récente étudeffectuéepour le compte de la poste en France, un frangais sur deux
PNI GAljdzS RS2t fQSO2y2YAS 02ttt 02N GAQGS SG OStl S
collaborative.

''yS | dziNB SGdzRS LJ dz&a AYLINBaaAz2yylydaS ljdzA Y2y iNB
auxEtatsUnisY 2 Y NI y i dzy R2dzof SYSyid RQSGKSt{S Rdz LIKSYy 2)
Ainsi, le crowfunding® Q $-diré la finance participative représenté 2,7 milliards de dollars en
2012 et plus de 5milliards en 20{Sharing is the new buying, Vision critical, Crowd Companies,

2014)

[ QSO2y2YAS O2f f | 02N (dethfliardsBddulara Pals dzyS G NBy Gl Ay

/ SGGS F2N¥S RQSO2y2YAS Sad Sy GGNIXAy RS 3IF3IySNI |
GSNNI AY &adzNJ f QS 6296 ge¥ Rrahcaik petisbrii qu®léslpratiuey dzS >
collaboratives seront amenées a se dévelogpaeiz LINE FA G RS f@@gliagsy2 YA S Of I &
consommations, nouvelles confiances, Observatoire de la confiance, groupe de la Poste,
novembre 2013).

t 2dzNJ £ S& LI NIAalya SG LINYGAldayada RS OS Y2RS8fES
confiance(2013)«f I O2y FA I yOS RlIya QI @SYAN) Sy IASYSNIf I R
RFya fI a2tARFNARGS Fdz aSAYy RS 1 a20ASGS dAYSy(
30%)» Etselon les théses de Wilkinson et de Jakstalien social, la coopératiole bienétre
et la prospérité communig dzS LINL Yy Sy G f QS Geprgrmentid$ serts 2atefallad 2 N> G A @S
O2YLISGAGAZ2Y Sib. £t f QAYRAGARAZ f A4YS

[ QSO02y2YAS 02f fqhabexddteuisklEsSle IS EMNPIadzbdSommation
collaborative, la produtn collaborative, le financememllaboratifet la «connaissance
collaborative.

1. La consommation collaborative

Ce systéme qui existe depuis taamps,Y I A & ljdzA LINBaSydS dzy NB3IAFAY RQl
RQSO2y2YAS O2ff | 0 zdtdes\conSidéittonstvia i qusstioa du paugoif 5

Rdghat,mais aussi par rapport au caractékernatif qui offre ses prestations.

Ce mode de consommation a vu son potentiel expbdé O Spathie de<personnes a croire a

des perspectivest promessa de reprise économique et au scepticisme croissant des individus

envers le monde économique représenté par les grandes entreprises et les banques.

'y SOf AN IS Eordinikcdlabdfgives t S RS £ Q
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Si on devait définir la consommation collaboratideenos jourscela désignerait un modéle
économique2 G f QdzaA I 3S LINBR2YAYS adzNJ fF LINRPLINARSGSZT f Qdz
SUNB dAYSYGES LIN£S LINIFISET f QBKFYy3IST S NP
«/ SGGS 2LWAYAALIGAZ2Y RS f-ulllidaiidn 8l&sigbeigiposéeyi& NBI OUA 2 Y
0ASYya> ASNIBAOSaA SO LINAGAfS§3ISEA LINRYOALI» SYSyd LIS
(Sources Wikipédia).

Mais le terme de consommation collaborative se révele plus ancien, il fut inventé par
M. FelsoretJ. L. Spaethen 1978%tt RSaA Ayl Al Lt f QeabeRbbeE O2YYS € S
AnneSophie Binninger et Nacima Ourahmounégs<événements dans lesquels une ou
plusieurs personnes consomment des biens ou des services économigques dans un processus qui
consiste a se livrer des activités communes.
Le progres des technologies numériques et des pifteres collaborativeiéesauweb 2.0¢
«@2Yy0G FFEANB NBYyIniNB RS&a O2YLRZNISYSyia RS O2yazy
communet le partage de biens et de services d@msman et Rogers vont qualifier de
consommationgollaborativeg2011)».

La consommatiogollaborativeS & (i puayigles R 8By OKSa RS f QSO02y2YAS O
elle bouscule dans sa conception le modedelitionnelen changementadicaldansla fagonde
consommer de la sociéfgapport direct entre les individus via des plafesmes dédiées a ce
Ge8LS RQFOGAGAGSO

Ce paradigmeetrouvera songermedans la célébre revueeisure Repouu le terme avait été
réintroduit par Ray Alga2007) Ce méme homme qui avait remarqljédzQ £ €Odu web,
les consommateurs étant mieux informés sur les produits avaient un plus grand pouvoir de
tractation face aux fournisseurs et pouvaient méme via internet orchestrer des commandes
groupées pour fairdaisser leprix, mais aussinarchanderentres consommateurs directement

/S8 atets RS O2yaz2yYYLdAz2zy yS a8Yofs LI a sdNB AyS
existentdepuis fortlongtemps,mais avec internet et Ipair-a-pair, la consommation

collaborative a pris untout autre ampleur a une échellaultidimensionnelle

Effectivement, internet et les places de marggr-a-pairz 2 y i LIS NI ledmadse®@S (G £ SYSy i
ONRGAljdzSa RQAY (G SNIntéediODRA YidaA LR 23N  {SEcSagesdISNU dnye LIS a
échanges qui sont permis et optimiser par la rencontre entre ceux qui possédent et ceux qui
recherchent(biens, servicesompétente€ FAY I yOSYSy Gaxo Lt dgéS SOKStf S
jamais observés auparavant (plafe2 NY' S RS étdanydidt ME A OR QI G A F X0 @

Ce type de consommation va aussi étre appuyé par les systemes de réputation qui a pour
objectif principal de préserver une confiance inéluctable entre inconnus utilisateurs des
a2aisySa RQSOKIy3Sao
La confiance est un élément esseht@ bon fonctionnement de la consommation
collaborative, &s échangegtalisés sur les différentes platésrmessontfaits entre des

'y SOf AN IS Eordinikcdlabdfgives t S RS £ Q
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individus qui pour la plupart du temps ne se connaissentepasii ne seencontrentque via

internet, il est alors essgiel pour les créateurs de ces plat€s2 NY S&a RQSOKI y3aS RQAYal
Of AYF(G &ASNBAY Si RQI aRQiélitayon) SexéféRore @b dd rotatigrh 4 S Sy LI
F TAY RQAtustg | Sy ENB t 8SF y2dz8StH dzE | OGSdzZNA RS f QS0O2y
9y RQI dzisNeS dtilisateinidy |8 systéme de réputation auronf«Q 2 6 f Ad8 biéhA 2 v

se conduired Qvedleat faire succes.

/| St aQAfftdzadNBE RS I Fle2y adagdlyas

87% 86% T7%

Veulent des Souhaitent des

garanties sur la Des individus
ggg;gaseggf qualité du estiment qu'un
: e service propose mediateur est
'?f;{‘gg&%‘g‘ par des nécessaire
particuliers

(Sources enquéteréaliséepar PriceministegRakuten group, novembre 2013)

Le messagde consommer via le collaboratif va faire le tour du monde grace a urtlié 0 Q&
Mine is Yoursthe rise of collaborativeonsumption 2011, écrite parf AQglaiseRachel Botsman,
considérée comme celle qui a démocratisé le terme au niveandial
Dansson célebre livre, elle fait une analyse compléte de ce nouveau mode de consommation,
outre ce qui a été déja dit-ciessuselle apporte plus de détail sur le process.
Rachel botsman explique que la consommation collaborative réside dans la mutualésation
NBaSldz RS4d NBaaz2dz2NOSa LI2aaSRSSa LI N OKF Odzy Sia ¢
ce nouveau service qui remet a neuf des logiques antiques.

Ainsi des nouvelles formes de services apparaissent tel que le couchsurfing, le crowdfunding,
IS O2g¢2NJAy3as €S O02f dzy OKAy 3 6o commeScglladertiordzi NB & |j dzA
Les principes anciemke don, troc etautre échangedirectentre les personnesevoient

modernisésvia lepair-a-pair (comme vu précédemment).

Rachel botsmahJNG yS | dza &k ©OQ¥BES Y d&d 2y O2fftl 062N G§ADS S
la propriétédoiveLISNXY SG G NBE RS RSo6f 21jdzS8N) OKST t8& dziatAaal i
O2YYS tSa az2tdziiz2ya BRSHYsubstinyaiigréfiBx8caditdisiiquai A 2y 2 dz R
RQIFOKF G ySdzF Sy YI3AL&AAYD

/ St LISNX¥YSGGNIAG RQSYGONBNJ RIya dzyS ©@2AS Tl @2NRALl
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La consommation collaboratiyeeutd dzA @NB LI dzi A S dzMapremi@&rd S&d@it d&R QA Yy A G A |
favorisdNJ f Qdza I 3 S LI NI el BenSe seRies.(ii NI y & F2 NY S NJ
Suivant cette approche, lesk2 dzNJ/ A & & S damBpariRifdeotyandsations aussi bien
LJdzo £ A lj dzS & |j daStredfdde® Gaficubers Aver leRifde de propriétaire qui
2LI0AYAASYlG SiG NRetisbeasAft AaSyd € Qdzal 3S

t 2dzNJ | LILJdz& SNJ OS& LINR LR &35 LINGHArshariigui«e®@@$E SYLX S RS
systéme dans lequel une société, une agence publique, une coopérative, une association, ou
YsYS dzy 3INRAzLIS RQAYRA OARdza R S detdlights suNdembkey T 2 NI S f ¢
du service un ou plusieurs véhicugSources Wikipédia).

l'AyaAr t£Sa adldradAaljdzSa Y2y (iNBy G | dzOsgwd @2 A G dzNB
GSyLla® /S aeaidsyS RQF dzi 2 LI NI | &8 dedalvoitwdSeNY SG G NS RQz
permettant a un indvidu de disposer etle financersonutilisationdu servicepour la durée de
son besoin.

Les particuliers peuvent donc se référer a des sites comme Buzzcar, Drivy, Deways,
+ 2 A 0dzNBf A0 XLI2 dzNJ fnd itzBeNdsdeSainNhis ledh@sainideriiSeiou i dzt
existedes structures privées comme le réseau Citiz, Mobizen ou Autolib (Paris et Bordeaux) qui
met a disposition des particuliers une gamme éladgieéhicules

La deuxiéme initiativeerait de &aliser le projet via la voie cparticipatif, O Q $-diré favoriser
84 ReylFYAldzSa LI NOAOALN GAPSE RG(GKHArtE s seBNE dzZLIS & 3
consacréear la suite).

Une troisiéme initiative serait le cas de la redistributiog) 6§ S f 2 3A1lj dzS Sy Sy R f QAy
troc dans une optique non marchande ou de revente dans une vision marchande.

I §80 t QL PsySYSyld RS fI1 O2yazyYYliGAazy O2ftFo2NI A
LINE LINA S S= R Q dnhivaiehtéhihdréldu déengtairdlddi mitnyte la valeuwes
biens et services, de nouvelles formes de troc font leurs apparitions comme les échanges de
vétementssur des platesormes comme Myrecyclestufto-recyclage Vestiairedecopines,
YARAGNR OX0 X R SNodNIardirg tdiréueetdé prazde A DB §tBelle minime de
G2AaAiylF3aS O0¢NRORSLINB&aaSuX

Enfin, une quatriéme initiative pointe le bout de son nezzdasommation collaborative
développelalogique de cohabitatiolj dzA  F I A G LINA Y S NJ ohi&et defpartagdrA NJ RQF 3 A
ensemble.
Les individupartagentt A y4A RS& fASdzEZ RS&a Y2YSydas RSa I OGA
LINPLINASGS yQSad Ff2NAR LI & LINAAS Sy O2yaARSNI GA 2\
notion de bien commun.
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Toutes ces initiatiesficeléesentre ellesmontrent un changement de la politique de la société
dz YA@SEdz RS fQlF 00s8a t I O2 ycadomMdalirangeytst O2y a2 Y Y
les logiques qui fondent ce modéle sont expliquésArame Sophie Lav@conomiste,
22dz2Ny It AadS Sd I dzii SdzZNJ RS fommedlesSogiguéd ohiBatis Y2 RS RQS)
tendentt S& RAFTFSNBylia Y2RSa RS O2yGNARodziAzy Si RQSO
usagers selon leur esprit tant6t solidaire, tantét lienepartage de frais ou au besoin de gagner
Rdz L2 dz@2ANJ RQlF OKb. G0 S RS FIANB Rdz LINBFAL

{St2y dzyS SGdzRS O2yaidNMzA (GS LI NI fQhoz2al2 6f Qhoas
novembre201¥ S aAdzZA @l yid €S O2yaidl i RQ! yefSougatJKAS [ O
modes de consommation pour des inspirations purem&anomiques
Lt aQFRYSG ljdzS OSa FfGaSNYyriA@gSa asS 02y F2yRSyd Y
Si nous deviongrendre un exemple pour illustrer cette affirmation, le plus flagrant seraiticelu
RS tQl dzizY206Af So
En 201317 % desFrancai®ntlouédzy S @2 A G dzZNB | dzLINB2&6 séhCpdsgés pdN2 FS & a A 2
f Ql dzi 2 L218Ipdr dhPartBulier.

Un frangais sur quatre a utilisédevoiturage dont 10 %,régulierement.

Selon Nathalie DamerylilS 4 A RSy (S «-R§ ¥/ QhaRa@2ad LI dza RQlFf G SNy

consommation. Louer devient la norme sur certains produits (comme le bricolage, la

LJdzS NR Odzf GdzZNBE X0 f QFOKIFG YIFEAYy aQlfttAS £ 1 ySOS:
OS yaSaldwAtAGlIyldz O0QSad dzy»S y2dzSttS Flhe2y RS 02

CediscosSaid LX SAYy RS aSyasz 6Erangdisétommerauyfeinbids  QSy ( NI A
avec la crise, lesrancaisiyperconsommengautrement, cela devient une nécessité de trouver

de nouvellsalternatives,A Y 1 SN} S RSo6f 21jdzS fSa FTNRYGASNBAa Si f

naturel, on cultive alors différemment nos liens sociaux told t@sé sur une confiance gagnée

LI NJ dzy AYUSNB O O2YYdzy ljdzA 3IdzZA RS OKIF Odzy t LI NI 3¢

PolNJ Y2y (G NBNJ f QI YL S doedEtiRid2allsBEeSly NEDRSAT & litthe Siéarkdty
I dzZLINB & RQdzy SOKIFyGAftt2y RS wunqguartdedpatdosngsy S&> Rdz HT
AYGSNNRISSEa 2yl RS2tLcoltiywintghiaidplusideNd BaigaR@ GxO2y 2 YA S
en sont adeptes
T 77% dedrrancai®nt déja acheté ou loué des biens auprés de particulier sur internet, et
23%ont acheté ou loué des services.
T7%: 2y0G RS2t ©@SyRdz 2dz f2dzS RSa o0ASyY# 2dz aSNIBAOS
T 74% considérent que la consommation collaborative est avantageuse en matiere de pouvoir
RQIFOKIFGZ 1[jdzQSttS AyOFINYyS f QAYI73%). RQdzy aeaidsyS S

Enfin, la consommation collaborative peut éaeercéesous trois formes
T Les échanges customer to customes (C2C Q &-diré que«t QSy aSYof S RSa SOKI

biens et de servicepii se fait réalise entrplusieurs consommateurs sans passer par un
intermédiaire» (SourcesWikipédia)

'y SOf AN IS Eordinikcdlabdfgives t S RS £ Q




Page| 20

Exemple le troc

T Les relations< Business to consumer(B2Cui«RSa A 3y S f QSyaSyof S RS& I NX
techniques et logicielsformatiques permettant de mettre en relation des entreprises

directement avec les consommatew§Sources Wikipédia).

Exemple site de ecommerce

T Les elations «business to business(B2BJui«RSa A 3y S f QSyasSyof S R
SYGNBLINAES OAalyil szryadalki SFYi s 680 RASKANBIDKAESA G dzN
et de logiciels informatiques permettant de mettre en relation desegnises> (Sources

Wikipédia)

Méme si des freins sont encore a lever

POURQUOI LES FRANCAIS HESITENT ENCORE ?

Freins @ I'achat

45% 31% 30%

Pas certains d'avoir

Pas surs de la qualité Pas surs gue cela Mg
du bien/service soit plus intéressant Irgc?gjrss,l te)e]rlwnceog i
propose financierement

probléme

Freins @ la vente

Préferent étre le Ce serqit prendre
0/ seul utilisateur o/ trop de risques
(o] de ce bien (s ] pour le bien

Freins au troc

Ne savent pas ce Pas surs de la

qu'ils pourraient qualitée de ce qui
% proposer aux % sera offert en

autres en échange contrepartie

(Sources enquéteréaliséepar PriceministegRakuten group, novembre 2013)
[ O2yaz2YYlLGAz2zy O2ttl 062N 0AQGBS O2yadAidzsS dzy O2 NL

collaborativect NJ OQSaid a2y RS@St2LIISYSyd ljdzA | dzZNIF LISNIN A :
F2NY¥S RQSO2y2YASo
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On note un potentiel énorme dans le devenir de ces pratiques de France et de Netveate se
résume ainspour lesFrancais

L' ECONOMIE DU PARTAGE

LE BOOM D'’UNE NOUVELLE CONSOMMATION

. — ORakuten group
“opinionwa iy
p ﬂvrinnwuliwms-%thcmwny LE GROUPE LA POSTE PnIcE |I|I||

Coté acheteurs

o
38% 27% ¥W22%

Evite de . -

posséder un Pour Contribue &

produit qu'ils consommer limiter leur

Faire des n'utiliseraient diffé t impact sur
économies pas forcément eremmen

4 I'environnement
tous les jours

Coté vendeurs

Permet de gagner Fc(:ji'rgnpé?gger
de I'argent a autrui
Rentabiliser un Renforce la

o bien dontils solidarite, la
/0 n‘ont pas besoin confiance dans
tout le temps la société

Sans oublier le troc

44, 43+ 29«%

. . Pour donner . Systéme qui .
Evite de une 2¢ vie aux permet de
dépenser de objets et repondre de
I'argent éviter le . maniere
intelligente ala

gaspillage surconsommation

(Sources enquéteréaliséepar PriceministegRakutengroup, novembre 2013)

Intéressonsoussurle-champt.  dzy I dzi NB &S OG SdzNJ LINR Y2 NRA I §
est la production collaborative.
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2. la production collaborative:

La production collaborative suit les tracee la consommation collaborativdans sa finalité, en

effet, le numérigue & étre le propulseur de ce nouveau gewie production atypique.

b20iNB SO2y2YAS RS YINODKS aQl LJLJzA S RSLJzA & LINB & |j dzf
travail et de schéin R Q 2 NHdenfralidéedatdnedy la premiére révolution industrielle.

[ QSO02Yy2YAS O02f f I cabditksimbddSde R&IGcHoyipd Bsiérey S

Effectivementcomparer au systemgaditionnel, la production de biens et dgervicesest

davantagealimentéepar la coopération deréateursde valeurs économiguesutenuspar une

organisation distribuée.

Cette organisation facilite le travaibllaboratif,car elle esmunie par des méthodes et outils qui

rassemblent toute une colonie.

Lenumédj dzS ljdzZ yd t fdzA @I LISNX¥SGGNBE RQStFNBAN f QSO
outils innovantouvertsa tous, et de faire émerger les connaissances et les savoirs faires et de

fSa& LINLGFIASE SYdNB dzy INI YR y2YONB RQl Ol SdzNE @

Le principe de la produicin collaboratif est simpleselonla communauté deéseau comme un
2T AGASNI 6SaLld OS y dzY SNA |j di&coRc8vRinus nobived @Atz Yy 2 YA S 02 f
NEBIFfAASNI dzy LINRG20G@LIS 2dz £ YOSNI dzyS FLFoOoNROIF A2y
industriels capitalisant sur la possession et le secret. Au contraire, le partage de la connaissance,
f QSOKIy3S RQARSS&az I YAasS Sy LXIFOS RS 3INRdAzZISE F
RQdzy S O 2 vovifdmhiurdzédiité et une souplesse éoomque rendant la production
trés compétitive».

La production collaborativeeprésentele fondement méme du travail collaboratif
Pour que le travail collaboratif prennie, cela suppose une certaine mentalité, un changement
R yespritn@is surtait «dzy S O2y FALFyOS REya I oF&aS-akK2NAT 2yl
vis des autorités verticales(Benoit Sillard, PDG de CCM Benchmark Group, Internet en 2049,
maitre ou esclave du numérique, Eyrolles, 13 mai 2011).
[ QKSNRA GF 23S RS e indugtieleBrit pidsgusStaut I&RtEmp$ aRdntagé un mode
KASNI NOKAIljdzS Si Of2Aa2yyS RS RSOAaA2Yy Si RS RAAC
qui centralise toutes les décisions et en périphérie du supérieur des individus qui ont tree peu d
FT2NOS FOGAGS I dz aSAYy RS fQAyadAadGdziazy o
Il estcriant que ce systémsoitrévolu et qe son application rimavecde mauvais effets pour
f QS vy ( (pBslghtiicdi@ement nuisible a la créativitéptamment a cause du manque de
transparence et de fluité qui caractéris®© Sa Y2 RSt S& RQ2NHI yAal GA2y Rdz i
[ S GNYGFAf O2fftF02NFGAF LISN¥SG RS YSGGUNB Sy dzdzol
SYGNB G(G2dziSa f Sa entdepNsdmasaussieysur®d delpgnde@an RS f Q
considération les apportsle chacun et en sélectionner les meilleurs.
[ S LINA Yy OA LI&ouRémoiddepaudprop@&.a (i
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| KIFljdz§ adza3SadArzys ONBIFGA2Y 2dz Y2RAFAOIGAZ2Y | dzA
f QSY G NBLINR &S LISdzi O2yaiapredzBeheh ayiptell2 Ay G RS RSOSt 21

La production collaborative porte en elle la politique d@enoitSillard qualifie de &« QI Y I G S dzNJ
02 y i NB ntQ SISl ses termesR S LJdzA & lj dzF YR Yy QA Y-LJ2 NS |j dzS €
OF LI 6f S RQF LIJ2 NI $d\JudgfdblenNg»LI2 yaS RS |j dz- €
l @ yiG tQFr@8ySYSyid Rdz ydzYSNARIdzS S Rdz LI NIl 3S Sy
G2dzi Ge@LISs fQF@PAa RQdzy SELISNI RIya S R2YIFAYyS S
des plates ddormesde partage comme €omment @ marche» par exemple on send
O2YLIIS 1ljdzS RIya €I Ydz GAGdZRS RQAYUGSNYIF dziSa I YoF
donné, il y a toujours une dizaine qui passe du statlt@ | Y |-»({& Sedgiédt» dans le
domaine,car cela constitupeut étre Q2 6 2SS RQdzyS F2NXNI GA2Y S RQdzy K20
déjavécux
[ QSy2Sdz RSa aA(Sa TPesRBAAYGNI ER) OSHDABELIENR Gt BRA 8
AQSELINAYSNI &dzNJ RSa adzeSia ljdzQAat a O2yylA&aaSyid oA
connassent pas.
Ainsi, on arrive trés vite & dégager des informations pertinentes et optimales qui peuvent sans
I dzOdzy R2dzi S | OONRNnGNBE I LINRPRdAzOGAGAGS RQdzyS Syl
/'S ljdzA aS FFAG LRdzNJ RSa LI NI A OdeEuiréStedblodu® dzi | dza a A
des années et des années sursujet, mais avec la force du collecsitf 1 INIF Y RSdzNJ RS f QS
R QI O Gffrtizdii internet, les solutions peuvent vites surgire Ydzf G A LJX A Sa f Sa OKIy
meilleure productivité, efficacité etréativité pourf QA Yy &.0 A G dzi A 2 y
Faire participer tout le monde a la prise de décision, partager les connais&iricEgmations
aQFfftASNI FdzE FdzZiNBas GNIGFATESNI YFAY REya €1 YI )
production collaboratif.

lepdZi S Said t+F o
0ASya O2YyYdzyasz OSL
entrepreneuriales.
En utilisant la propriété intellectuelle et industrielle, legdreprises se mettent dans une posture
RQI OOF LI NBYSy (i eRdf savolidrgqyifreinariléustévsiéppement.
/I NJ G2dziSa tSa Sy idNBLNR a Sadarfs yne spteke@eonyfpétitv@S LINE OS & ¢
j dzA Yy Q2 LJG A YI £ A & Brodudkivités.F 2 NOSYSy i f SdzNA
Eneffef2y Said LJX dza RIya dzyS t23Al1dzS 2G I &az2ftfdzirazy
homme,Y | A & LJ dzi & O ljatiz®ce HeS sakdirshelishvaiatte d&Sdhacire@nduiront
b dzyS az2ftdziAzy |[jdzA Cedrgdlisabtysroolls etles isq@&y a SYot S G 2 dzi
Mais pour permettre le partage et la capacité de produire ensemble, il est essentiel de passer
f QS LIS RS f Q2 dzS NI dzNB ¢
Cela constitue la révolution intellectuelle qui doit éa@optéeau sein des entreprises, car
4 A2 NA NJ O Q YandeétIplR dansineatidosphére de confiance.

48 RS tQSO2y2YAS 021t 62NF GADS

a
LIS y R | aficier daissded (Batigiesi A 2y | Rdz YI f ¢
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t 2dzNJ Af f dzZ2ZGNBNJ OS 1jdzQSad 1 LINE Raldsipkeddye O2f € | 6 2 NJ
comme exemple les fablabs

T Les Fablabgcontraction de fabrication laboratory oulaboratoire de fabricatiom) créer par

Neil Gershenfeld (professeur au MIT) a la fin des anfi@esest un lieu ouvert au public ou il

S&ad YAa t Al RAaALRaAAGAZY (2dzi Sdtils pilgtéelgma RQ2 dzi A f a3
ordinateur, pour laconcepA 2y S f I NX(Bdurded Wikigkdlay RQ2062S i a

5Flya OSGGS aAYLI S RSTAYAUAZ2Y I dDBrivjcdere fablabli A Y L2 NI
est avant tout un lieu de rencontre et de création collaborative qui grace a son caractére unique
peNYSG tF FFEONROFGAZ2Y RQ2062SiG dzyAljdzS Sl Ayy20I yic
Les fablabs sont ainguvertsa tous que ce soit aux entrepreneurs, artistes, bricoleurs,
ShdzRAlIyiaz KIF Ol SNaEX

[ $4 LINAYyOALIS&a F2yRIiGSdNBE RS O0Sa tASdzE AySRAGaA

f QFARS RS YIOKAYS RS FIONROIGAZ2Y VYdzYSNRIjdz§S Si
LISNYSGGSyld RQSOKFY3ISNI RSa FAOKASNE RlIya €S Y2y
étre fabriqué dans un autre et amélioré dans un autre engdeecapacitée création est donc

pous®ea son apothéose et a trés grande échelle.

[ FFOAfAGS RQI O008a | dz f'"@éhhddiv&d oumat@idlBibres QS G SY R | «
quipermetft QSEAaGSy 0SS RS& FlLotfloaod

'yS RSa YSadaNBa LK NB&S RGE2 YOBS (ite 0 RS2 ¥ M diE2 (S
f Qdzi A€ Aal (S dzhd GRSNIAASGAL O ARIESIZND S (CeNdBUragdeedtautl S A Y RA DA
du terme Do It Yourself (expliquer en détail par Eric Von Hippel).

Ces lieux sont donc des haviR€) A Y ¢ iBdudsid maker (usagers bricokzréateur non

spécialisteyui manipulentavec succes des outils techniques guidés par le numérique.

Auniveaudes enjeux, les fablalpermettraientau pays du tiers monde notamment de produire
euxmémesdes produits itrouvables et/ou tropcherssurtout dans les villagesarquéspar

fQAa2t SYSyld o0ftSa CroFA Sy ! FIAKFYyAaldlyZ dzy NBASIH
[ Sa4 Clofload LISdz@Syd | dzaai siGNB dzy | LILIzZA t f QAy A
en rupture faceau numériquefavoriser le développement intielctuel individuel et collectjf

libérer certaines populations de leur dépendance aux producteurs éloignés et ainsi faire des

économies (baisse co(t de transport, frais de licet)e

Voir aussi les technosholes espaces de travail collabordti#tailler ciapres) les maker

aLl 0Sax

T« ¢ D¢
A A NY

[ QS442NJ RS tF O2ya2YYHF dA2y ifrdyadiefaid tdut celENsB R dzO0 A 2 y
RSOSt2LIIS | dzaair | SO RSa Y2eéSya FTAYlFIYyOASNA |jdza 2
Outre lessubventions et toutes aides financieres publiques, dans le contexte économique
actuel,et avec les restrictions budgétaires accrues,projets pouréussir &leurir doivent
puiser leurs ressources a travers des modes de financement alternatif.

Des projés innovants (type production eétonsommatiorcollaborative) doivent rimer avec des
moyens ddinancementinnovant.
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3. Ledéveloppementd 8 I Od@ inn@ementsalternatifs: le Crowdfunding
(la finance participative).

t 2dzNJ RSTAYANI RSt lekrovediinbingriolisaldds ndDsSallidy siz€da définition de

f QSy 02 O0f 2LISRAS f A0NB 2 A | AuniSeRpkelssion dgdantRSTed y A G £ S
outils et méthodes de transactions financieres fuit appel & un grand nombre de personnes

pour financer un projet.

/'S Y2RS RS FAYylIyOSYSyid &S FIL Al arya tQFARS RSa |
désintermédié»

En effet, ce systéme bouleverse les tabloids de la finance classique, car il escamote les
intermédiaires et ipostef QS LI NBY | yi 2dz £ S YSOS8§yS RlIya dzyS LRa
veutlutYs YS T RYAYAAGUNBNI a2y I NBSyOG Sy G2dziS GNIyaLlk

On parlede consommer et de produire autrement, mais on peut aussi donner, investir et
épargner différemment
[ S ONRPGRFdzy RAYy3d Said dzy aeé&dndmesar lpstdmmes2étali@sdzNBE Sy T
via les platedormes definancementparticipatif seront dédiés a la majorigéun projet de
développement
LOAX 0QSal RRY® 4 ENILINRICNHSY@d2A fLWNA LINRP2SGa |jdzA @
grande portée eR Q A y (i S NXcar leTiBayic@Ms sénEles citoyemémesau sens large.
Le citoyen via ce systeme reprend ainsi en main la gestion de son épargne en réponse directe a
«f QA Y LIS ¥ Syatdmie specBlatif financigraditionnel,

Ce mode de financement a pu éclore grace au développement des outils numériques qui aura
permis la création delatesformesde financement participatif ou les citoyens finaree«
mémeslesprojets qui les semblent innovants.
[ S N S RQAYGSNYSG S pisérdiaNiBng 18 dédeloppanteti fid dzE Sa i Sy
moyen alternatif favorisant la croissance économique.

Le crowdfunding peut étre scindé en trois sections

T le don ou le mMcénat
T le prét (solidaire ou rémunéré)
Tfl LINARAS RS LI NIGAOALIGAZY Fdz OFLAGEE RS f QSydNJ

Laréférence entantque pla®2 NY¥S RS ONRGRTdzy RAYy3a &S y2YYS (A QD
forme du nom qui est née alBtatsUnis & San Francisco, €005
Kiva compte en son sein environ un million de préteurs et environ 480 millions de dollars de
collecte.

'y SOf AN IS Eordinikcdlabdfgives t S RS £ Q
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{ dzA @ y i YA @ >déenhieprad SashLiicén® stidadudzy dhit vu le jour, un
développemenexponentiel qui montre le changement de ntalité effectué,mais aussi le

succeés foudroyant du systeme.

Siloy AaQAY(GSNBaasS tySl aQRhatcdda carfdés platdédrraey LIK S

O2YYS ! fdz S YAaavyiraa.lyl.ly1 1Stt2aSNOAZ t Nk
Si ale dayisidiquotidien desrancais

Siloy & QA ybarb#ena201Rdizcrowdfunding en Frane@alisé par Compinnov en

LI NI SYFNRFG 080 tQlaa20AFGA2Y CAYIYOSYSY(l CNI y(
formes en activitéNota bene uneesi A YIF G A2y RS o VYidklusepol¢ss RQSdzZNR & |
platesT 2 N¥' Sa y QI & | y Baroindtrd onp&ildangt&kede stccizsulgurant du

systémeEn effetles fonds collectés en 20E%aientRS Ty Xo YAff A2y a RQSdzZNRP & &
j dzQSY HAamMmM®

Fonds collectés

en millions d'suros

2 7.9
- [ 2
=« | [ 5.3

o] 20 40 &0 BD

(Sourcesbarometre2013 du crowdfunding en France réalisé par Compinnov)

Suivant ce méme barométre, la répartition des fonds collectés en 2013 par types de plates
F2NYBt@uletRGS 1 Fl 2y adaAQlryidiS 6Sy YAtftAzya RQSdzNER

Fonds collectés en 2013
par type de plateformes en milliors d'sunce

48 m
20 m
10m
Capital Don Prét

(Sourcesbarométre2013 du crowdfunding en France réalisé par Compinnov)
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[ QS@2f dziA2yY RSa T2y Rat20eMSettinmBadmiEcon (& LJSa RS LI |
suivantedepuis 2011:

Evolution des fonds collectés o Prét
& milicre d'eunce
Smm Don
0 Capltal
50
an
L @Y v ¢ o
.4 g 3 2 N8 2 8
ao é Ly = & = - @ g
285 §3% -
4w - ° o 7 2 RLE

20

b

2011 2 M3

i
il

(Sourcesbarometre2013 du crowdfunding en France réalisé par Compinnov)

Le nombre derojetsfinancés avec réussite était @ 317en 2013 soit une augmentation de
11000projets par rapport a 2012

Nombre de projets financés avec succas

2019 22 2013
L |

+ 11 000 projets

(Sourcesbarométre2013 du crowdfunding en France réalisé par Compinnov)

Lescontributeurs ayant soutenu un projet sur une pldtgme de finance participative ont
doubléen un an, passant d&20000en 2012 &650000en2013
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Cumul des contributeurs
ayant soutenu un projet sur une pletsforme de crowedfunding

2 &

2011 22 2013
—l

X2

(Sourcesbarométre2013 du crowdfunding en France réalisé par Compinnov)

Soit unerépartition des contributeurs en 2013 était donc 828809avec une eglosion des
donateurs:

Répartition
des contributeurs 2013

Capital chelh 1 881
et REmEEEEEMMEER 12 515

Con il b o o o o
pRdtetedetededdh 314 413

(Sourcesbaromeétre2013 du crowdfunding en France réalisé par Compinnov)

[ S ONRGRTdzy RAY3A yQSa( mndtigr, calnpls existe @pulsujpilirs, 2y Sy Gy
YIA& | @SO f Q8 NB ydzYSNA lpapstIévodibnnardurtdusied@des a dz LINB Y F
acteursOl NJ 0QSaid fS OAG2eSy ljdzA S&aid | dz OdzdzNJ RS& LINR
Le crowdfunding est amené encore a se développer dans le m@nudliards de dollars
soulevégddans le monde en2018) a4 A 2y LINBY R iti8ix addles esinfationss CNJ y OS =
LINBGAaA2yyStftSa Y2YUNByd dzy @2ftdzyS LRGSYyGuAaASt RS

4. La« connaissance» collaborative :

La «connaissance collaborative trouve sa source dans la notion de savoirs libres. Elle apparait
dansRS y2YOoNBdzE aSOGSdz2NE O2YYS f QSRdzOF A2y > tS& NI
recherche,auseinde Sy i NBLINR &4 5S4 X
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Elle peut constituer aussi un mode de gouvernance a part entiere.

Il est trés difficile de définir cettaotion, mais chacun de nous dans gie quotidienne pratique
peut-étre sans le savoir ce type de partage particulier.

Cependant, iestimportant de mettre en exergue it que ce type de systeme ne peut

YI NODKSNI &l ya O Solldpozidvwgb». LILISE £ S £ S

Le «collaboratif web», par définition, «.J- 84S LI NJ I YAaS Sy dzdzNBE RQdz
fonctions dites collaboratives, permettant de dématérialiser les processus, flux de
communication, et taches de collaboration entre plusieurs intervenarfi®ource Journal du
y S i conomi@@main)
Lesoutils qui découlent de ce systeme saangis pour mailler localement en réseau des
usagers, et par conséquent leur proposer des fonctadmpartage de messagerie, de gestion de
LINE2SGzZ RS NBaSKdZd @8 0A eaugiiedypieNnBaidiAesgéstion
en commun des connaissances.

[ Sa 2dziAata O2fftl o62NF (A Ta-fommodalars quikcompi@ndén & 2 dza £ Q
général quatre grands standards de service.

T les services de communication du typiling-list, messagerie instantanée, chat,
visioconférenc¥
1tftSa aASNBAO R O22NRAYIF(GA2Yy RS&a GNOKSa Rdz Ge&LJ
1f£Sa aSNBAO R LI NI 3S RS Nbréngéide teNidd, Sablead & R QI LILJ
blanc virtuel, geg8 A 2y RSa GNOKS&X I 3ISYyRI X

1fSa aSNPAOSaAa RS LI NLF3IS RS O2yylAaaalyoS SiG RS |
ROQAYF2NNIGA2y S 3SadAz2y RS O02ydSydzz LI NILFIS RS NI
(Classificatioméaliséepar le journal dNet6 W5 b 0 X f QSO2y2YAS RSYIFAYO0O ®

Sa S
Sa S

Cetteintroduction fdte au sujet du «ollaboratif web»y QS & i LJ & dzy KI &l NRX S¥F¥F
systeme affiche un lien étroit avec la gestion de connaissances et le développement de la
« connaissance collaborative.
Siloyy NBLINBY R f Q2 @adétivedn Y& dRmettré en commun les
expériences, expertisemétier et donc a une échelle plakversifiéeles connaissances de
OKI Odzyz OStl LISNX¥SG RS 3ISYSNBNI fF ONBIGAZ2Y RQdzy
f QSYGNBLINAR &S
Une fois la mis en commun des connaissancéalisée comment faire pour propager ces
connaissances en vue de tout le moritle
| QSal krowletlge mandgerent O0Yal NBY O NBdiegue @XMaMB S O0QSai
permettre de transmettre le savoissude la collaborion des acteurs via ses outils.
Ces outils vont faciliter la consultation des connaissances et permettre un partage intelligent qui
O2yRAzZAN} t FFANB SYSNHSNI RS ftQAYyYy20 G4A2Y | dz aSAy
Pour illustrer, ces nouvelles formes de collaboragbuae partage de connaissance se
LINBaSyaSyid az2dzSyid &a2dza tF F2N¥YS RS o60t233 gA1A ¢
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Les blogs ont un succeés de plus en plasdissant dans les entreprises, il se montre comme un

outil collaboratif qui suit la volonté de dévelper le travail en équipe et le partage de

connaissance via des briques Open source.

Sil'on se placalu @té dewiki maintenantO QS a G dzyS F2N¥YS RS rad2f t F 62 NI GA
mais qui commence a faire ces preuves.

Le wiki désigne un outil de travadl@boratif sous forme de site web librement modifiable par

ses visiteurs, sans difficulté technique.

Cela permet une libre circulation des informations, permet a des collaborateurs\dsliea

ensemble sur un projet, partager des expériences, dévelojgperéativité et les relations

LI NI F 3SNJ RSa R20dzySyida dziAafSa t dzy LINR2SG Sy S\
[ S 6A1A FlLO@2NRAAS f QSONRAGdzNE Sy 02YYdzy Sié f QSRAG?
communauté de personnes.

/| St 2dziAf Said R2y O aepuiédieh deinmunigaliod MBraed | y i LJ2 dzNJ £ QS
[ S& NBaSH dzE & 2répkébedzenturie QI&tgfainelplLdNiFFosmSlle de la gestion des
connaissanc@ > Af & LISNXSGGSyid O02YYS tSa |dzZiNBa 2dziAf a
partage,mais par affinités de copgtences et de projets.

La «connaissance collaborative & QS Sy R RlIya (2dziSa fSa &LIKSNBA
Ol a err&priske,Maisque ce soit au niveau des particuliers qui visitenféeemset autres
pour obtenir desnformations,mais aussi partager leurs connaissances et expertises, ou que ce
a2A0 RIya f QS R-imesiddduenfigbe, pafisiocohférénded dur des sites
RSRASA Fdz LI NIIF3IS SG Fdz RSol (X 2dz Sy OehteB LI NI 2 dzi
commence a devenir uréflexe dans les situations qui paraissaiifficiles

5. Les modes de vie collaborasif

AnneSophieLavel(docteur en économie et journaliste) experte dans le développement durable,

f QAY Yy 2 @I i Aéofiomiezdda 2 NIS(H SAS I Qy 2 desolutich (Wd féisanR Qdzy' S 02
référenceaucon RS O2ff 1 02N)F A2y 0 S RQdiéeshaloNOKS LI 4a
(share=partage en anglais) et explique ce nouveau mode de yileiE@expansion.

Elle va surtout écriréa «bible » dans le domaine, paru en mai 2013 aux éditions alternatives,

«tb @AS aKFENB® az2RS RQSYLX 2A3 O2yagyYYlFGAz2ys LI NI
[ QSO2Y2YA&GS LINBYS f OQARSS | denpiihis ideviedits YS OSNI S &
révolutionnaire dans le sens ou le partage qui se faisait avant & une échelle locale peut se faire
maintenant suivant une tournure planétaire ®tut cela a été permis par la fulgurante ascension

de la technologie et de la mise en réseaux ces dix dernieres années

LYGdSNYySG | dagénceldiSpedr to peerf u@ §/3téme nécessaire au bon

F2y Ol A2yySYSydolabotivécar §riefeyi geldtibrbun nombre incalculable

Rifdividus otlj dzQ A f &ta ;n@nkirE gbiiavec le soutien irréfutable de platésrmes de

paiements en ligne permettant a tous et & chacun de proposer des biens et services.
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Les styles de vie collaboratifs concentrent les formules de partage de ressources immatérielles
entreLJ NI A Odzf A SNA ¥ fySl NS i BENCGHSE anto@dey hdtions
nouvelles de couchsurfing, de colunching, coworking, cohousing, des préts entre particuliers,
des achats groupé¥
On assiste anevéritable révolution du €o» dans tous les domainek la vie quotidienngla
société se mdéliseainsiautrementau niveau

T RS f Q2NHI YAal lake2tyS Ry aTMEGH VRS RQI LI NAGAZ2Y S
RS G2dzi OS ljdzA S&ad FOKFGa AINRdzLISATI GSydS adzNI Ay
localesO2 YLIX SYSY Gl ANBAX0 D

T dufinancement des projetsO2 YYS y2dza f QF g2y a @dz LINBOSRSY
RQIdziNBa Y2e8ya SYSNESyYyd O02YYS fQAy@Saia

T du logement: le logement perd son caracténedividuela cause notamment des prix
Tl YOl imindbiligR Sinstdes techniques astucieuses se peaufinent et se développent
O02YYS f QKFOAGEFG 3INRAzZISE 1 O2ft20F GdAXYS f Ql dzi2 02

T RS f QSIyISNH®ESZE A2y RS febtunehjepiafedrgo® leRsBeidfls QSY SNHA S
actuelles et futures, powdiminuerf | 02y a2YYlI GA2yY RQSYSNHAS Si | dzaa
collaborer peut étre la solution et ainsi des initiatifeat surface comme les coopératives de

LINE RdzOGA2Y RQSt SOUNROAGS gthiNg@ergit SdtagdeXK | G a I NP dzl

T de la mobilité: au niveau de la mobilité et des transports, collaborer doit devenir une logique

et étre ancré dans la conscience collective.

En effet, suivant S& LINRPOf SYIF (AljdzSa Sy@ANRyvyaesvdey d f Saz f Qd
LRtfdziAzy S Ol dziS Rdz NBOKI dzZFFSYSyld Of AYIFGAIldzS 1
de sa voitureet de facon pluséfléchieoptimiserd 2y dzal 3S SG t F2NIA2NRA f A Y
écologiquedes actions déjaxistantesmais portées painternet vont connaitre un boom
SEOSLIiA2YyYySts Ayar S O02@2AiGdzNI 3Ss € QF dzii 2 LI NI | =
sociétales contemporaines.

T RS QI tAYSYGl GA2MWLRY RS I QkE3 NARSGAEATYENBINA Y I A NB &
nerfRS I 3JdzSNNB aA 2y yS @Sdzi |jdzQdzyS L2 LIz | GA2Y S
Mais pour répondre a ses besoins, collaborer peut apporter des solutions socialement,
SO2y2YAljdzZSYSy il Si SO02t23A1jdzSYSy i SFFTFAOFIOSa LISNIC
RQAYUGSNYSRALI (A 2y Be eRréppradhddtiedAGcalile 2 wérs imé& alindentation

plus saine esurtout de moins en moins chére éépendanteR S t QS E (i S NA S dzNJp

Sil'on se base sur lgmrspectivesie croissance de la démographie mondiale, son évolution

AQF GSNBNI T2 dZRONDIBLIS/da(S (ONE 302d X (S 2RE BSYANI dzy 8 ySOS
ressources et éviter toute forme de gaspillage.
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| AVAA RS& TFT2N¥Sa y2d0Stt8a T2yid f SdzNBE SNHAIIAZ2Y A
f Sa4 OANDdzA & O2 dzNI & I ufe 8rhain® led\cBopéfativesiE 02 OF Iy ST f QI
O2yaz2vYYl GSdzN& X

T RS f QSRdAzOI G ARty $HiG RHUA yaA 2@ NNI2 |j dr&itréBe@éafute a1 @2 A NJ S
élite de la populatioret ou la propriété intellectuelle ne devait pas étre partagé.

Le partage de savoieut se réveler étre une alternative profitable a toutes les tranches de la

L2 Lddzf F GA2y SG OSfl t 3INIYRS SOKSttS SO f QI Lz
dans le domaine.

Faire participer tout le monde afin de résoudre des problemes sanessera plus bénéfique

j dz0S&aall @SNJ RS NB&A2dzRNB dzy LINRofts§YS Sy LISGAlG 02 Y7
l'dz YA@SIdz RS t QSRdzOF 1A2y > S LisMAisaaSiladAl Ay i SNy
gestion desemploisdu temps et autres aura permis une véritable petite révolugorrainant

surtout un gain de temps et un enrichissement des connaissances par le partage et cela pour

tous.

Ainsi, des méthodes se démocratisent comme le partageodéenu numériqueles classes

inversées!, les MOOE&, les encyclopédies contributivis

T RS QI YSYIl 3&Y SyNP LamébabRiSynt urBainjes mouvements autour de

la collaboration se cultived comme le modéle de la ville en transitior» misen place en 2005

par les étudiants deoursRS a2 dzi Sy 6 Af A0S | IKindala (irldeSesois® f Qdzy A @S
direction de Rob Hopkins, formateur et enseignant en permacultuegt(ete vivre qui associe

f QF NI RS OdzZf GAGSNI £ GSNNB LI2dzNJ £ NBY>RNBE FSNIA
Sources Wikipédid.

Une «ville en transition» est «une ville dans laquelle se déroule une initiative de transition,

O Q &-diré un processus impliquant la communauté et visant a assurer la résilience (capacité a
encaisser les crises économiquesaet écologiques) de la vilke(Souces: Wikipédia).

9y STFSOHI tQ2NARAIAAYIFEAGS RS OS Y2d@SYSyid 0O0QSaid |jc
OKIy3sYSyis 2y @2iriG R2yO t (N} OSNE OS5 YRS

force commune.

T du rapport au travail: le rapport au tavail a considérablement évolaiirant ces dernieres

FyysSSaz STFSOUABSYSyid fI NBOKSNOKS RQdzy OF RNB R
ingrédient essentiel & prendre en compte poublen-étre du travailleur et a fortiori son

efficacité auseiRS f QAyaldAlGdziAzy o

Lt Sad RS Y2Aya Sy Y2Aya FRYAa €S G4SyLa 2G tS a
ROFYAYSNI £ GAS RS A&y unddtantisatién trépipoussée f $a (1 Sy a A
éclatent en mille morceaux les rapports humainsspitf S F2y RSYSyd YsYS RQdzyS
économique assurée.

Par conséquentjes méthodes de travail se fortifient autour des concepts de coopération et de
collaboration qui est largemeffiacilitéepar leweb 2.0.

N3y
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La collaboration au sein du monde du traest la clé de voute de demain popallier aux

différentes contraintes que la société contemporaine souléve en prenant en compte la

dimension humainet sociale afin de favoriser un développement économique harmonieux.

/ QSad LIRdzNJ OSft I 1jSdzS SR SiaS f xnpiah 2v8 SAE) GRE YIRS G NI O A f
collaboratif seront par la suite des métronomes au développement économique.

(N.B: une partie ser@onsacrée la notion de travail collaboratif par la suite).

TRS fI NBLINIGAZ2y D2 VYIVIS LINRREIZO N 22 yRAQ 202 SINSOSRS
FlLoftl oaxX

[ Ezonomiecollaborative compte un bon nombre déchesa son arc qui pourraient
permettre de redonner ulynamismecertaint. £ @Qri€de? dégager uneultitude de
solutions pour un développeméharmonieux et durable sur le long terme.
Lesflechessont certesanciennesmais elles sonportéespar le vent de la technologie et
transpercentdonc toutes legrontiéreset lesbarrieresélevéedace a elles, rendant le partage et
la connexiorentre individus interplanétaires.
[ QSO2y2YAS 02f f | 02 NIdéffoi&eur», Brirdmenagt guGour@esY Y S dzy
pratiques anciennes a vocation non marchande@hmunautaired F G A A FF A al yid f QAy (i SNJ
chacunz & 2 NJi légbribmi¢ de gadulle tto@swvent marchande

P'LINBA | @92AN) @dz Rya S RSGFAf £Sa aSOiSdz2NE Of Sa
la réflexion en ce qui concerne les modes de fonctionnement de ce concept novateur.

e) Les modes de fonctionnements du concept :

Si onse base sur les descriptions réalisées en amont, on peut en tirer un portrait plus
a@YUKSGAIdzS NBadzYlyid FAyaia tSa olFlasSa RS fQsS0O2y2)
9 y auRed termes, lesodesde fonctionnemens et les logiques suesquellescette forme
RQSO2y2NIAISI NI St dz Y2R8fS RS ONRBA&al yOS GNIXRAGAZY

[ S Y2RS RS F2yO0iA2yYSYSYHIRD2(YYSO¥222A $ QO DRYI1a0 2
maintSd YIAyiS F@REA A WS dSdzREdNIE 02 NBF yAdl iA2ys 02
f Qdzy A @ &NlEibreROdWERYA: A & | dzioditlon réfraataifehackers,
altermondialisteX 0 ®

z - PN “ A s s oA

TroisO2Y LR alyiSa RAaAGAYyOGSa FT2yRSyid OSGGS y2dzStt S
T une logique horizontalet QSO2y2YAS O2ft 062N GAPS RAAG sOINB A

réseau, au peer to peer, mais aussi a la décentralisatiori eR® Y Mda ceritr@ yhique de
décision.
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En effet, cela répad & une logique horizontale étant donné geecollaboratif va amenuisée
cadre de la production dirigée et hiérarchisée domet. a2y LI NPE&@&YS € &LIKS N
humaine autonome et décentralisée.

T lamutualisation: 02 YYS y2dza f QF g2y a @dz LINBOBRBSSYYSyids f1
LINARYOALISa Of S&a ljdzA F2yRSyid €t QSO2y2YAS O2fft 62 NI (
Elle met & disposition des cortiteurs des outils et connaissances en acces libre.

Le but étant de facilirf S LI NI 3S Sy G NB Ay RABASRERS |j 3 LENBS LIS R
(immobiliersménagers, outiE Y2&Sya AYyF2NXIFGA[dzSEAT GNI yalLkR2 NI X0
(encyclopédie, bihl 2 (i K§ |j dz§ X dzdz@NB & XA YRESWI ey 00sa t 0S& NB
NEBYyGFroAtAGS @AF LI NI SESYLX S S LI NGFIS RSa 02 Hiz
f QF 2adzNF yOSE RSa NBLINIGAZ2YAX0 adzA O yrigte.t S LI NI R

T une logique de copérative étendue 0QSa i OS 1jdz2S t Q2y NBGINRJzFS RIya
crowdsourcing (@pprovisionnement par la foube qui est« un des domaines émergents de la

3SaidA2y RSa O2yylAaal yoSa 9giiS>02r/6a AaNRS (1SS f EAGEIBYAXS)
savoirF  ANB RQdzy 3N} YR VY 2 YaithiBe, jeuiréalisddedames jadhass Sy & 2 dza
traditionnellement effectuées par un employé ou un entrepreng@ourceWikipédia).

Le crowdsourcing est trés utilisé dans le nedirkg, cette pratique fait participer directement le
O2yaz2YYlIGSdzNJ 2dz t QAYUGSNYFdziS £ fF O2yOSLIiA2Y RQc
On parle alors de marketing coopératif.

[ S ONRPGREA2AZNOAY T yQSald LI a L2 dZNm&SudtcautBA y [j dzS§ RS 2
f QSY U NBLINR ARQK WzKJ A lj dzBINF RA NBz2O (G SYSy i f Scaiss®@2y az2 YYI
de résonnance aux alentours du projet.

LeONRP g R&2dzZNDOAY 3 O2NNBalLRRyR 0ASYy t OS -4dielS f QSOz2y 2"
unchangdy Sy ( |j dzA sebord 2AIIS/NE NeldakiséePail Relpkinke Masset et Eric Luyckx

en mars 2014ia:

A Une redistribution des réles, des décisions, des responsabiliggace a une participation
accrue du plugrandnombrede consommateurs, internags et autres citoyens lambda.

A Une diversification dans la nature des phvalues:& I OK I y i 1jdzS f Qdzal 3S R2YAY
LINE LINASGST 2y a2 Nletéeh@rndsn canyiielésBsvaies NAODK I Y R S
financieres ou immatérielles

Al Yy LINA y O widdS oReft et NJ des défisrelever, il prend deux significations.

5QF g2WRLIS dzii LI NI $ NJpbuainer@radldiaaRs 02 $ 4 LINR NBNE  § QA y ¢
LIk NI F 38NJ 86 t LINAGAE SIASNI f Qdzal JleoRit oA Sya 602\
F FFANNSNI lj dzS LJ2 dzNJ |j difictibneeSildeityirie aisén diceemlveic le 6 2 NI G A @S

f AONSE I 008a SiG fQ2dz@SNIdzNE @OSNARA S Y2YRS O0NBaSlHc
disposition des méthodes, plans, ouverture desyey I A aat yO0Saz Y2Rdz I NAGSX0d
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Al Q2NBFYyAal GA2Y RS UneBode@ teSétreastioneRt RE DOAR Y Sy NB G2
RQdzy STFSG adkNIial AINBAON®SOIREE I dzaSa Si RQSTFSG A
02dz0f S RS NBiGNERI Oriakt 2né Kairfe dérétdactioryagit abs S0k lig

méme» (Source Wikipédia).

[ I NBGONBI OGA2Yy LIS deidire gllé aiplific B phgnomdhe & systan8 O0QS &
aQFtAYSyYSE O0aMYS RIya S odégativiélelrgdSiteSELI 2aA2Y
phénomene, cela provoque un amortissement qui permet une régulati@®ource Wikipédia).

[ NBGONRBLFOGAZ2Y Saild -degire lIKgpyf &tr¥ anfoBpoditileditantdt S O0QSa i
négative selon le délai de transmission du phénomeéne (parameétreriianpt), mais aussi

fA SNIIAS Rdz a2403G8YSz OStl O2yRdzAN} t RSa STFSiaa
5Frya £S OFRNB RS fQSO02y2YAS O02tftl 02Nl 0ABS> OSt !
la méme facgon les concepts, pour que tous les contributeureerdties «bénéfices» suivant

leurs intéréts.

[ QS O2 Yy 2 YA Be s®olvipbuberdati RS 60 dzii R Q dzy BositN&carNR | Ol A 2 y

fQF YL ATAOIGAZ2Y Rdz LIKSY2YS8yS PnfdantdihshsgrS RSa STFS{:
développement.

Ce systéme est véua une amplification continuel@ dzA @1 y i t S& LINAYy OALISa RS f
neige.

A Un partage orienté vers les commuris Q digs Saractéristiques fondamentales participant

dz 62y F2yO0iA2yySYSyd RS fQSO2y2Ym&mdent £ | 62 NI (A ¢
de partage de bien commun.

Un bien commun en économieorrespond &f QSyaSYof S RSa NX&daz2daNOSasz Y
qui sont rivales et noexclusives (Source Wikipédia).

Paul Samuelson (économiste américain (:2@89), prixNobelR Q S O & ¢r21970, chef et

partisanR St Q§rihederféo-classique)net en exergue une classification théorique des

biens économiques en les distinguant via deux principes

T leprincipederivalitét S 6ASYy Sad RAG NRARGFf ljnddugsRe dzy S Ydz G A
peuvent pas utiliser simultanément le méme bien.

TS LINAYOALEyY ROSEYV! 82K 2KA G SEOf dzZAAF 2dz SEOf dzt 6 ¢
agent économique peut toujours étre empéché.

Suivant la classification de Samuelson, les auteura dedroéconomie ontiresséun tableau
AeYUKSUALdzZS SO aAYLIS £ O2YLINBYRNBZI ljdzA aQl NI A Oc

Exclusif Non exclusif
Rival Bien privé Bien commun
Nonrival Bien club Bien collectif pur

Le bien commun estéfinicomme étantle fruit@ f QF LILINP LINAF GA2y X RS f Qdzal :
f QSELIX 2AGF GA2y O2tfSOGATAaAOD
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[ QSO2y2YAS 0O2ff | 062N (A 3 Gotiohdebien@@nmanScar cdig” 8 LIA NI (0 A 2 y 2
renvoiea une gouvernance communautaire, et peut correspondre par exemple au savoir ou au

logiciel ibre.

alAa fL 2G I y20A2Yy LINBYR (200SadyljdaSegzi RAFE OF
& dzLIL2 dzp @ Kz@2dzNJ RQF OiG SdzNBE & QF 002 NR S etedaMdariisE & Y2 RI £ A
sa maintenance et sa préservation.

Le bien commun propose dalternatives au modele marchand et génére des espaces

novateursde diffusion de la connaissance et du partage a fortiori.

hy LJR2dZNNJ AG LI NI SNt GNI OSNE f QSOPML2YAS O2ff o621
spécifiquemenR S LJdzA & |j dzQ A y (i $i¢ed/ &b 16sINT HrSri corBigéyisEdming un |

nouveau commurou les usagers ont des droits (libre acces au savoir, neutralité sur internet,

production coopérativeWikipédiaX 0 S RSa RS @2 A NA

Comme Elinor Orstrom LINAE b 26 St R Q&b gbanvaindméiye ou 1 n o

«commun de la connaissaneene sont pa soustractibles)  O-8dié diiecontrairement au

commun naturel, € Qdza I 3S LI NJ f Qdzy yS NBYS(G ydzZ f SYSyid Sy
NELINRRdAzOGA2Y RQdzy 0ASYy yiea@NkéiodzS | dzy O2 HiG Y| NA)
Autrement dit, Elinor Orstrom sotentend que les communsumériguessont «inépuisables>

et cela induit une abondance numérique.

Par contreces communsestentfragilisésvia ce que James Boyle appellesnouvelles

enclosures, ilentend par 1 QF LILINBLINA F G A2y LINAROPSS RS& &l @92ANRE O
f QF LILWINRPLINRIF GA2Y RS NBAaASFdz LI NI £Sa | OGSdzNBE RS €I
adzNJ £ S& (NI @l dzE ljdzQata YSySyid Sy tAFA&2Y RANBOIG
Maisvuii 2 dzii OS jdzA F+ RS2t SGS @dz Sy FY2yid RS OS YSY
bien armée face a cesnouvelles enclosures, O NJ £ S RS @St 2 LJISYSyid RS f QF O
logiques de collaboration et de coopération prennent peu a peediessus dansos sociétés

contemporaines
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S/nthése de lgpartied | 6 i AcollalbofatvA, finalement un moteur

complet et en devenir.

Apres cette présentation compléete de cette nouvelle forme de modele économiquaakts

modele alternatifau mockle de croissance tkaditionnelle», on voit que sa conception dépend
fortement :

T de la technologiet des modéles peer to peer

T RQdzyS ySO0SaaAaidsS RS OKIy3aSYSyd RS YSyidlrtaAads
T de la solidarité et de la confiance entre les individus

T de la participatiordes citoyens méme a la vie économique (logique horizontale de la
gouvernance)

T du partage et des communs

T RS f Qdzal Adelapibpdsies § ) dzS

T Rdz FIF Al RQdzy S atidalbsgdietiryn@réhany & auwfrivdeéle de compétition

T du fait de consommeet de produire autrement

TRS fQAYyGSttAISYOS 6ngidlehubeddéeatie S RS f QAYyy 201 (A2
T de la nécessité de mettre en réseau les acteurs

¢2dziSa 0O0Sa O2YLRalyiSa LINBaSy iéoiimerRrtTdasE FFSGa Rd
poursuvra tres probablement sur le long terme.

[ Whioneuropéenneestime a25 % le taux de croissance annuel de cette éconq2md.3)et

OSt Il I dzN} LISNN¥A&E t aSa dzal 3SNBA RQSO2y2YAaSNI 2dz |

[ QSO02y2YAS 02f fdsoridduixistenlepLidNdtiriggmpSmals ce
Y2R8fS LINBaASYGS fI OF NY Ol SNR ancierphegfaceR@ | @2 A NJ RS LI2 c
développement de plateformes moderne comme la technologie et les réseaux peer to peer.
Pour faire face aux noméux enjeux qui fondent nosociétés il est important de trouver des
solutions qusortentdu commun, du déja vu, il est temps de prendre les choses en main et de
moins dépendre des institutions.
[ F2NDS RQdzdddsleinilbyes b Sobles didkf2iys RQF OG0 SdzNE  Ij dzQ 8¢t £ &
dégager.
/ QSaG LIRdzNJ OSt Il 1jdzS RS&a Y2RStAal (meRegid RAFFSNBY (S
Y2R8t 84 Ijd2S RQFdzINBAST LI NI O2yiNBzZ OSNIIFAY&E LISdDS
généraletdesrédzf G Ga LISNODS@GFo6fS RANBOGSYSyd t f Qdzaif vy dz
Un modéle est pour la plupart du temps présenté pour répondre a un probléme, il est souvent
FYONE REya dzy O2ydSEGS LI NHsknfateh dudnEpt, @@sS 4 (i LI2 dzNJ
allons nous pencher maintenaisurf Sa& NI} Aada2ya RS QI LI NAGA2Y RS OS
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B) Un modele adapté a un contexte empreint de morosité

Le philosophe Michel Serres prophétisddi s y QSaid Ll a dzyS ONRaSs 0QSai
monde».

En effet, alors que la banque AmérimailLehman Brotheragonisa et entraina dans sa

Ol LJA G dindiedtMoBd¢en 2008 une tripotée de fougueux inconndjspatchéun peu

LI NI 2 dzii Sy (G NBatsUrfisOedimdiedSdesSesipérim8ndiations exclusives de facon

de consommer, fabriquer éichanger.

[ QS O2 gokahokatrey QS aforcénd#ntO2 YLI NI 6f S dz a2adsyS 53 0QSa
laboratoire de nouvelles formes alternatives seémmnomique, gravitant autour des échanges

en paira-pair.

[ QSO2y2YAS O2ff | 02N (A déSde bricdidnéhliz0 G8-4® Rl ya dzy O3
économique, sociale, environnementaleaetiturelleou le plus urgent était pour la population

RS GNRJz@SNJ RS& &adzoGSNFdJdASE | FAY RQIFaaz2dz@A NI | dzi NX
Rudebéante morosité.

Silon@Sdzi RSTFAYANI £ S O2yGSEGS RpuaddORRE A AN R&zSOR Y S
suivant quatre facteurs clés

T La criseavec comme point culminant la crise desubprimes» auxEtatsUnisen 20@ se

propagea ensuite dans le monde entiertsuit au niveau des pays développés.

Cela va catapulter le développement des pratiques collaboratives vers les sociétés,
YIE22NROGIFIANBYSYyd £t Ol dzaS RS tQAYyTFElOA2y SO RS f
occidentaux.

T Les préoccupations écologigsdeviennent de plus en plus pressantes et agatribuea la

modification des logiques de consommation, avec la montée en puissance de nouvelles

idéologies, autrement dit, de nouvelles valetwat surfacecomme la production locale, le

recyclage desi@® RdzA 1 a2 Tl @2NARA&ASNI f Qdzal 3S RSa o0ASyas f

w
Q)¢

T [ QA Y RA @Ac&tdanofioh éstvi8venue un fardeau pour les sociétés modernes, la
NBEOKSNIOKS Risinesaidlisatoy igussiepasSeipar le rapport avec autrui.

Il est dongorimordial de seconstituerdes basesocialessolides, pour cela la caéon de liers
sociauxparait comme incotournable.

Il est dans la logique et la conscience humaine de chercher a tisser des liens afin de faciliter la
O2yaiNHOGAZ2Y RQdxncsSa udeschidimunaotd. S | LILI NI Sy |

Pour la Fondation de Francef ¢ &2 f A (i dzRS S & donténpatainés ercBlapelR A T F A Odz
importe la génération.

[ QSOft 2aAiA2y RS LINbndtiugudagéeurOnapdriart deiedBotiadl @hevant

régler les probleme de solitude et repousser les tendances individualitgesnné par le
capitalisme et les modéles de compétition
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T [ QI @8y S Y Sysiflon Bedzasé Sioces quinze derniéres années, internet a connu une

propagation interplanétaire.

Celaapermisalky RA 3A Rdza RQI OOSRSNJ RS awlbignetadkS f A 6 NB | dzE
servicesmais également facilitde rencontre de personne partageant des intéréts communs.

[ QSO2y2YAS O2f I 62 Nlfdmed Sdé@bppedé iaaierefapiirargd & S 4G LI I (¢
grace au web.

T Un vaste chantier culturegst en marchenotamment avec la montée de la génération

y*, une génération interconnectée en permanence et de plus en plus sensible aux enjeux du
développement durable.

Cette génération percoit beaucoup moiisQA y i SN G RS RSGSYANE Sttt S OKSI
NB &SI dzE | dzii 2 dzNJ Rdz LJ- NI lugidansReddntineldArs le fhentdd 2 8 A2y RS

[ QSO2y2YAS O2fft 02N 0ADBS NBadzZ (S géR@aysetRQdzy Y ST I
croissance exceptiorelle de la technologie et des réseaux internet.

On assiste alordun systeme D revisité pi& par une génération enthousiastambitieuse qua

pour intérét commun le partagdes préoccupations écologiqua®ais aussi une certaine

I GGA NI y OS mieBedadlutibr@ & dsx¢\2ulent éperteursdu mouvement en

proposant une véritablennovation sociale et économique qui sera de gégenne dans le

temps.

Au-dela de tout cela, on estictimeS i OSft I RIya €S o2y &aSyton Rdz 4§ SNXS
des valeurs de nos sociétés.

On assistepeut-étre a ce que Anne Sophie Lavel et Stéphaine iomment lak Corévolution».

AQ 51T A OEOOAOEIT £&£ET Al Al ATl @orvolitienExAA U 167 1 AOCAT 7

Anne Sophid.avel et Stéphane Riot parleti « G » comme un préfixe puissant et
révolutionnaire qui chamboulerait le monde et les modes de vie quotidien

Ces auteurs sorduxmémesdes révolutionnaires etisionnairescar ils ont sumettre en
SESNBJzS tS§ T AnfentfligdozgeSiévidspbidit &n-harhddie dvec une

logique de partaget de «vivre ensemble».

La «Corévolution» se diffuse a vitesse granddsins un contexte neurasthénique et couvre des
champs variés de la société

T elle est omniprésente au sein de la consommatimiiaborative et donc dans la maniére de
consommer ou la confiance devient un élément majeur qui institue des reladianablesentre

les individus.

T la «Corévolution» apparait commennovante,car elle transforme considérablement le
modéle économiqueles entrepriseE | dzZA Y I Ay GSylyid yQKSaAlGSyid LI a t
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parties prenantes, les ONG, les communautés environnantes, les clients et la société civile dans
son intégralité.

La Responsabilité sociale et environnementale (RSE) des entreprigesagtectéepar le

syndrome du «Co», car elle integre dans ses priorités les questions de synergie, de convergence
et deCocréation.

QX
puj
'day

T La«Corévolutionn Sad Sy YINODKS S Y2 Radfohfellefcdle O2RS
proteste les portéeslu modéle centré autour de la compétition.

Unconstata étéfal0 QS ad 1jdzS aS RA&LIzISNI O2HiGS OKSNE fSa C
entreprises représentent enviroB% du PIB annuel de la France.

904 0QS a Cordvalutiohssvieht HéjogGelesplans,car des stratégiedites « coopétitives»

plutdét que compétitive émanent.

/] St &AQSELX AljdzS LI NI S O2yGSEGS I+ OGdzSt ljdza Yst S
les entreprises sont alors contraintde songer a des collaborationsipl«radicales», car la

coopération va permettre de trouver des espaces communs de partage et de pratique au service

RS tQAYyY2@F A2y S OfcgudsimaidaudpidabniveaR diz lalciéatldnlded S RS a
nouveauxmodéleséconomiques

Cela évitera d mobiliser une dose troplevéeRS NB a a2 dzNOS&a Si RQSOAGSNI €S
«massificatiom RS f QSO2y2YAS S tF Y2ydiSS Sy LildziaalyoSs

T La«Corévolutionn y S & QI NNXBelclirondadssitf ti>QSAKSE £t S RSAa Y2RS
RQ2NHBbyAal (A

En effet, on assiste au vieillissement des structures de types pyramidales et hiérarchiques.

Lesoréesde dgpeRQ2 NHI YA Al GA2ya F LI NI AaasSyda -02yYyS fSa
sociaug 0 2@ 02 (G 3 Caréedlifich@\BeNtddésémbueldcmodele,OF NJ OQSadG RIFya f

3SadAz2y RS ftQAYy(SttAaISYyOoS O2tt SOGALBSET RIya S YI
gue la gouvernance évoluera positivement et sera capable de fairatacenouvances du

monde.

Le «Comanagement NB LJ2 Y R nde def répebEB2Sune organisation qui se trouve a bout

de souffle.

La «Corévolution» se dessine comme une véritable révolution humaine qui propose

finalement un nouveau type de civilisation qui rend hommage a la société conviviale imaginée

par lvan lich (pere de la pensée écologiste).

1 80GS y2d88ttS OAGAtAALGAZY B8O dzy y2dz8St dz Y2 RS
peut-étre & travers des stastips quidzdz@ N&ysidle domaine et propage le virus dans le

monde.

Ce contexte brumeux profiteil finalement a des fougueux qui ont su prendre le virage
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by, 871 ATTT 1T EA Aluheladbdire pauQds &idkt -ups ?

[ S YINODKS RS fQSO02y2YAS O2ftF 02N GADPS NBLINBASYI(:
dans le domaine environ 26 milliards dellars en 2013.

Il'y a donc deéritablesopportunitésqui se sontdoncouvertesS (i Ipulakenttéu@urs pour

les jeunes entrepreneurs.

Les startdzLJA é€bBomie Ebllaborative fleurissepbur la plupart du tempsiades plates

formesinternet proposant des services.

Le business model des platEsmes internet collaboratives reste relativement simpliste, il est

ONGA &dzNJ dzy LR dzNOSydGF3asS t fF GNIyalOdAzy &dzNJ £ S
suffisante pour atteindre le seuil de reattilité.

Mais pour que ces entrepris@ésQS Y NA OKA aa Sy d f I iafickipautcglaaiksi A YS NB &
R2AGSY(G OSYGUNBNJ f SdzNJ Y2RS8{ S & dzNé-réplatideeh Ay | @ yi
amont).

t 2dzNJ ! yi2y Ay [ S2Yy I NR caldhiNgve enEaSceibls erBpreheqrS O2 y 2 Y A
j dZA NBdzaaAaasSyd S LI NR v&itbldsafli§tes Alyopivent Suseirat € | 6 2 NI |
FIANB 4SS NBYyO2y(GNBN f Q2FFNB S XdequhRadéeuwl&S S NE \
les éclanges en retous.
Il ajoute que«les entrepreneurs doivent se mettre en empathieavits des utilisateurs finaux,
O2YLINBYRNB f QSELISNASYOS @S0dzS LI NI £S OftASyid Si |
LISNXYSGGSyd t f QdziA fck delqinBéiNdoiRest dditN@fledRifdtddentzy & S NIJ A
au design du service proposé dans sa globaligr exemple en visualisant tous les points de
O2y il OG I @SSO tSa dziAf A&l i SdNERXE Sy fA3ayS Si RIya

0
CI

Cette analyse estvélatrice,car suivat ce schémagn constate que les entrepreneurs
individuels ont de quoi faire dansdemaine,Y F A& F dGSydAz2y £ yS LI a (Gd2Y06S
les besoins des utilisateurs sont mal ciblés
Il existe environ 200 stap dans le domaine tous secteurs comfilus en France ce qui montre
f QF YLX SdzNJ Rdz LIKSY2YS8yS RIya I aSGNRBLRtSO
Le développement de moyen de financement alternatif et des modes de paiements en ligne
viennentt OON2Z n i NB I LINRPALISNAGS RS OSa SYUNBLINR&ASEA F
Les starup francaisesiQ 2 y (i roudfir,&ar dlles sont parmi les plus dynamiques au monde

c) La créativité et le bon sens pour un nouveau modelage du systeme

vdzZl YR y2dza LI NblgbgritiveRefaSdindlg & DEAuSt si facile & mettrepdace,
YI A& A fue&Mbddlé étdhomique reste trésmplexecar dans le contexte actuel
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remodeler un modéle & penchant individualiste et compétitif vers un autre collectif et gravitant

I dzi2dzNJ RS fF y20A2y RS LI NILF3IS yQSad LI a dzyS YAy
Mais en réfléchissant bie ce modéle économique est tourné verdtn senscar quand on

I NNA PGS Fdz LIASR Rdz YdzNJ 0QSaid tt 26 1 0O02yaoOAaSyoSs
[ QSGF dz Sd f SaésRI2yWal NdzyASy/ (aSAal dehyilRzend 3 B NJaYdpIKyRrY § S

saplus grande créativité.

Il faut donc des précurseurs pour ouvrir le chengim, derriére les plateformes internet se
trouvent des startup qui ont su impulser le modéle et identifles besoins de la société tout en
aQF LIz yd adzNJ £ GSOKy2f23ASo
lei FRSLIISa RS f QSO2y2 YA SNREI NzGRINEING ZSQ SI@2yi2 YSiYS L
véritable innovatiorsociale

Un peu de créativité et de bon sens mélémyec du lien socialoilaun cocktail gagnant si on
@Sdzi NBdzaaANJ b etrebdRHidA NJ £ | (GsiGS RS f QS| dz
Descartes disailans la premiere partie de son célébrissidigcours de la méthodd637)que
«le bon sens est la chose du monde la mieux partagée
[ QS O02y 2 YA S sditdet trates de Nd qgierc&dhilosophe énoncait il y a déjalplus
quatresieclez OS Y2RS8§ftS NBG2fdziAz2yyS £Sa LIya RS fQs0O2
dosemassiveRS 02y &aSya t OS ljdzS tQ2y FFAOG RSO2dzZ Fyid R
ALJI NI ANJ RS ft3 I colediBelspérmaitioni d@ d§ager fleQgolftigra, del G A 2 v
citoyen doit étreintégrédans les logiques d#éveloppementOF NJ 02 YYS  QF FFANXI A {
Einstein€ QAY Il 3AY I GA2Y Sad L ezaf A YOBRENIU AYAASH 9j debQ S &80 &fl Q
j dzZA  a &I Ydza S
La véritable innovatiosera de partager la créativité et le bon sens, la contagitimeéement du
62y SG 0Q8ad Sy OStl [dS t1 a20AS30S S@2t dSNT RS
[ QSO02Yy 2 YA Selled) ld2SA YI2fdaa 3 O2yylAdazya aQSaid SYLNNAa
limites au fur et a mesurdu temps
Malgré deseffetsbénéfiquesnotablesR S OS G (S F 2 NDeS terRpQ Ge@epanseivds S
fondamentaux.

d) Une économie a la fois révolutionnaire et visionnaire connectée aux enjeux
A6 AOET OOABEOE AO AA AAI AEI

La société moderne évolue tur de trois grands socleés f QSO02y2YA ST S a20AFf ¢
t QSYOANRYYSYSyidltSo

[ QSO2y2YAS 02ttt 02N 0ABS | LI2dzNJ 202SOGAF RS as 1
apportant aux entrepreneurs, aux consommateurs et au territoire plus de pouvoirs.

Suivant ette optique, outre les plusalues économiqug elle aura des répercussions positives

sur les trois piliers qui fondent le développement durable
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T les retentissementsgconomiquessont criants, en effetles débouchés sont colossaux afin de

reconfigurerles relations entre lemembreskR Q dzy S O%, smaisiaiissi ¥Yo8struire de

nouvelles solutions et intégrer de nouveaux marchdsy & NB O2 dzZNA NJ £ 6 S| dz02 dzLJ R
et méme mutualiser les services et les dépensewded Sy NS X

{ dzA @I y (i f eofaBdratif2and rds/sockétds, il appert que les entreprises partagent de

plus en plus leurs locaux, leurs énergies, leurs flux et parfois ri@meespacedogistiquescar

ils en retirent des retombéspositivesvia la mutualisation.

Dans un contexteles ressources se raréfientfetSa LINAE RS& YIF GASNB& LINBYA

f Qdzal 3S O2ftf 1 02NIGAFT RS& NBaaz2dz2NOSa LISdzi RSOSyAl
pourlesSY Gt NSLINR aSaz O0QSad OS ljdzQ2y | LIIStEtES tF 022LI1S
La coopétition étantéfiniecomme étant« la collaboration opportuniste entre différents

acteurs économiques qui, par ailleurs, sont des concurrghiésconsiste pour une entreprise a

conserver son intégrité tout en partageant certaines de ses ressources avec ses csncurren

choisis» (Sources Wikipédig.

/ QS&a0 LI2dzNJ OSt I ljdzS§ RS&a aAriSa Oz granfissantawB | dzE +  LJ
sonPDGClément Altersco a tout comprisetexposeque Sa SY I NBLINAaSa 2yiG o0Saz
flexibles, surtout en période dencement, elles ne veulent pas de baux qui dure de 3 a 9 ans.

{ dzNJi2dzi 1jdzS ljdzr yR 2y alAd 1jdzQSy ntS RS CNIyOSsz :
vacants et 15,6 mal utilisés @ousutilisés».

/'S O2yadlrd y2dza NI Y$§y SonieaildSayisieSoNd skndz8 fautJ2 dzNJ Ij dzS f Q¢
mutualiser et optimiser les ressources, cela impacteratpesnent surtoutesles valeurs de

notre sociéteé

T[Sa AYLI OGa a2 0ASil dzE daRsSotre oftex gcusoht®ut Qudsi £ | 6 2 NI (i
percevablesces nouvelles entreprises pensent maintenaribate autre échelle, elles se

concentrent sur la valorisation des ressources locdées un écosystéme innovant et ouvert

qui permet de dispatcher de fagcon équitablevileurcrééex

Au niveauwsociétal la vige est de reaerdu lien et de la cohésion socidle f QA Y i1 SNA SdzNJ RS a
GSNNAG2ANBAE SG RS NBAGAGdzZSNI dzy LISdz RQKdzYl yA(dS ¢t
/| SGGS F2N¥S RQSO2y2YAS NBR2YYS | deirifoke,miS f I F2 ND
crée aussi de la coafiice et de la synergie.

T Au niveau de la réduction des impacts environnementafix; LINBR2 YAyl yO0OS RS f Qud:
f Q2LIGAYAALIGA2Yy RS& NBaaoegiesa @2y G siGNB SO2f 23A|
Siloy LINBYR 2dza (8 f QSESYLX § Rdz adufiafion deSveidies2 A  dzNI 3 &
est passé de 1,7 a 2,8 personnes par véhicules en Europe, ce qui induit une baisse des véhicules

sur la route et donc un impact moindre au niveau du changerokmitique,car moins de

L2t ftdztyda RIya fQl AN

Le synopsisde cette partS aSNI AU [[dzS f QSO2y2YAS O2ff 1 062N GAOD¢

contexte laborieux pour développer des moyens alternatifs répondant aux grands enjeux de la
société et notamment a la problématique du développement durable dans sa globalité.
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Pour cela ellenutualise les usages des produits et services-smilisés en les donnant une
seconde vie eén permettant ainsi aux consommatgs un accés moins onéreux et une

durabilité plus sure des ressources.
Cette économie anticipke phénomeéne de raréfaction desssources FAY RQS@A (G SNJ ( 2 dza
gaspillages gugeraientéconomiquement et écologiquemengfastespour la société
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S/nthése de la partie, Ecofomiecollaborative, un phénomeéne

originaire de la crise.

La crise, une notion utiligéun peu a tort et a travers par le citoylrmbda,mais qui est

LR dNIFyid £ fQ2NAIAYS RQdzy Y2dz@SYSyid SyRdzAG RS 03
véritable innovation sociale.

[ QS O2 goahokaBed QA Yy a ONR G O2 Y'Y S paiagpduvoidgFcorbnttid quiy’ L2 NIi S S
aQSad G2 dziendadonptstiqie YeStgf passif et ne pas participer a la vie de latgocié

en laissantrop souventles grands groupes décidés et en attendinfeu vertde f E@itreste

une tactique qui a vite trouvésges limies.

Les crises qui nous ont touchés, nous ont poussés a réfléchir sur nos valeurs et nos modes de

vie, fautil continuer & surconsommet @ produire a desythmeseffrénésquand on sait que

nosressources sortmitéeset que la planéte est en péfil

Cete méthode capitalistique représenteelle une situation encore viable économiquemént

Des questions qui ortécidémentinspiréde jeunes entrepreneunssusde la «génération y»

et qui ont compris que nous trouverons des solutions que si nous arrévoasstituer un vrai

maillagesociétal

[ QSELINERE R YY FlHY¥QSalh HRNOBAYIt SYSIgvle aA Tl NF St dz8
économiquedoivent puiser leur force dans le local, en considérant le territoire, en constituant

un véritable réseau e® QS a i t LI NI A NJ R&nariciperoltaizsur et &8desuteIN2 6 f 8§ YS &
Les probléemes somflobaux,Y A& f S& az2ftdziaz2ya az2yd t20FtSazx @24
collaborative, c'est-dire identifierles besoins sociaux du territoire, organiser des aége

ROMOWRMzA S 1 AaadoleclifR NP RSERDAF2ZEAFERNNARGAY Y 2D (.
qui sera par la suitdiffuséea plusgrandeéchelle via le web

CAYFESYSyGs tF ONRAS F AYLldA 4SS dzy iduBlisre &St 38 RS
la compétitiondoiventlaisser place au partage et au vivre ensemble dans une logique
RQ2LIIAYAAlFIGA2Y RSa NBaaz2dz2NDOSao

(e} V4
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( I O ) c4; B0 T i EA GRIA | AAT OAOE
i1 AGAOAT
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I @ , 67 AT llabolativdlet shi rapport au territoire

[ S GSNNAG2ANB Sail dzy SARANBA 2jyizORSK serSmaidcélalf 0 ASIjdadF O ¢
dépendy | (G dzNB f f &yeRW0bli LRBIR OB Placed R AfA@AVI Ay S ljdzh f QS G dzRA
Un territoire de maiére simple doit étre habité, partagé, transformé.

[ QK2YYS | LJ dzA 2dz Y2AYya NBdza & AtransforbdS,drigfleSNI £ Sa G S
facteur partage reste encol®RA FFAOAET S t YSOGGNB Sy dzdz@NB o

Le paradigme du collaboratif peut sans doute agpgoun nouveau souffle au territoire, nous

allons surtout nous attachés au territoire Européen et plus précisément a la France.

a) Economie collaborative ¢, 1T A T 1 AAOOEOi A8601T Ai QAT T pPAT AT O Al
territoire

1.Le cheminement économique ael des territoireseuropéens.

[ QS 02 y xanhdideréeSoinine le moteur de tout développement, le role des collectivités

LJdzo f AljdzSa f20FtSa Sad Ff2NA RS R2YYSNI fF  LINR2NR
f QSOKSttS t20ItSo

Cependant, leconstdt dzA | SGS FlF A G OQSa (publjicszSritofiaix s& G NI G SIA S |
résume a privilégieles investissements ayant pour but de financerde®nagemerget/ou a

attirer les gros investisseurs.

En Europe, les villes et territoires @@ncurrencen principalementen raison des politiques
structurelles qui visent en majorité a embellir la capacité (infrastructures, pblechusters»)
des régions et des villes a remporter la compétition dércaptiver les grandes entreprises qui
sontlesplusli Sa t GANBNI LINPFAG RS&a LRIOSYdGAFtAGSa AYYA

Cette politique est arboutée par les institutions nationales et européennes, qui insistent sur
le développement local exogéne par les subventions (indirectes ou directds), $uQ 2 NOK S & G NI { A ;
des réglementationsy dzNJ f Q htaldsPBdlti§uesSprotectrices aur la constitution des lois
et des procédures qui répondent de la meilleure facon possible aux besoins des grands
investisseurs.
Mais tout cela peut pénaliser la comitétité des petits acteurs économiques au sein du
territoire.

Autrementditf $4 NBIA2ya YSGNBLREAGFEAYSA FAyaAr ljdS tSa
FGGANBNI RFEGEyGEIS RQFOGA DA (i Jeibut@Rarads afiplothéra = 4 OX Sy
deda SYGNBLINA&ASE R2yd tF olasS OFLAGIEAAGALdS &Ql B¢

'y SOf AN IS Eordinikcdlabdfgives t S RS £ Q




Page| 48

/| Sa y2dzStfSa FT2N¥Sa RQdéeloppanknicgr&es mardhdsdddty &  Sa |
transcontinentaux mais malheureusement ces institutions ometteouvent les acteurs

économiques locaugt régionaux qupourraient sans dout@articiper,mais se trouvent trés
a2dz0Syid t £ QSO Nl o

On note ainsi des désavantages structurels affectant les petits acteurs éconoppquesnt

promoteur du développement local endogéne.

Ces pratiques antagonistésB | f A 3SSa LI NJ £ Sa L2 dz@2ANE Llzof A O&
facteurs:

QX

T La prépondérance de la pensée magroonomiquedite « globalisante» : le fait est de

O2yaidl GSNI jdzS t QlF OGA2Yy L)zt AljdzS yS- LINBYR LI} a I &
écoromiques et mésgconomiques.

Les pouvoirs publics soestiment couramment la force des petits investisseurs dans le

financement de la dynamique territoriale.

Pourtant, si on se base sur la valeur de la somme des investissenpatite@chelle, on se

rend trés vite compte que cela dépasse aisément la valeur des projets de tailles plus amples.

e V2

T[QAYTFE dzSyO0S RSa f 200 A SlacalRa&idnal & dlirogéRriilesigranilsS dzN&E | dz
groupes exercent une pression sur les contenus des textes dedeirégulations, sur les

pratiques administratives et restent en lien étroit avec les décideurs politiques.

Et & ces avantages, on peut y ajouter la défense ddmmpions» nationaux au détriment des

petits acteurs nationaux.

T Les engrenagesmémesde lasubvention publique favorisent les grands acteures

adzo @SYyiGA2ya Lzt AljdzSa aQ2NDODKSauGNByd RAFFAOAL SYS)
Le probléme qui est mis en avant est que les collectivités en difficultés veehtersur

f Q200SyGA2yWaR$BE RRoy/@S yFi- A2 NRA & S NJ dridhtervedsNI Yy Ra LINB 2 S
fQFraairsSaidsS FAaO0FES t20FtS LIRdzNJ dzy RS@St 2LIISYSy

T[Q2NBIYyA&l GA2Y LREAGALdzS SG O2YLJil ot SdeRSa O2f t
f QF Ol A 2s0r ld\dBsintédooMi§ue la conséquence directe de cette situation est une

mauvaise gestion de la qualité et de la cohérence des services.

Les collectivités qui arrivent par contre a assurer une bonne gestion des services a fort impact

économique rattaché au basséconomique obtiennent un avantage concurrentiel indéniable.
Malheureusement, cet avantage est souvent séuvalué par les €lus.

I'LINBa | @2ANJ RNSdasS OS GFofSkdzz £S NBYyRdz aQl @5 N5
économique local au sens du développarmendogéne O Q $-diré obtenir de la croissance
économique a partir de processus et décisions a pencmécrio-€conomique
[ LBYaSS AQ2NASYdS OSNAR €8 FLAG RS NBR2YYSNI f I
développer les territoiresen lasISNY SG G yi RQAYY2@OSNE RS ONBSNE Sy
savoirfaire, leurs capacités productricega une action publique encourageante a leurs égards.
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La dimension territoriale est plus que vitale pour le développement économique, or peu de
collectivités en portent une attention particuliére.

Ce cheminement pousse a nous interrogar comment construire un développement
économique en lien avec le territoife
[ QSO2y2YAS 0O2f f | 02-tlk éira @$eusd deldévaldpgemendal?A f & LIS dzi

¢8 ,81 AT 111 EAdAOT 1 AAT OBLOEGVIAA NOE AEAOT OEOA 1811 AC

locales :

| 2YYS y2dza f Ql @2y a @ dz Q%0 2R/0VIAASE vidsdN Budisi2 VY Yi S\Waiss
procédés sert de platforme pour un développement économique ditp local et centré sur

les besoins du territoire et en cela elle constitue a la foisinnevation,mais aussi une

« révolution».

En effetla synergie découlant des pratiquesllaborativesentre les particuliers ou touautre

acteur, créezdu lien so@l et redynamise le tissu local.

[ S L¥ dza AYLERNIIFyd GAlF OS LIKSy2Ys8yS 0QSad 1ljdzS OS
des outils de productiory dzA NBR2YyyS t OKI Odzy RS&a Y2éSya RQI Ol
I SGGS F2N¥S FEGSNYIFGADS pordd ELy¥uk GgsoavBirg 6 £ S | NNR O
publicsLJ2 dzNJ dzy RS @St 2 LIISYSy G LI dza NI (G GheGKS | dz 0 SNNR
concentre pas que sur quelques grands groupes et que les citoyens peuvent contribuer au
RSOSt2LIISYSYy G Sy aQilldldz2 | yid adz2NJ 1 (SOKy2f 213

[ QF OGA2Y Llzof AljdzS | R2y O al LJX I OS Ll2dzNJ Tl g2NAaSH
réseaux favorisant un développemdotala forte valeur ajoutée.

[ S& LINPY2(iSd2NE RS fQS02y2YAS O02tftl 02N} GADBS SyR2:
territoire, les petits acteurs et les pouvoirs publics vers le chemin de la cohétdeda

croissance

Pour une économie locale et collaboratite] wS3IA 2y Sy Gl yd 1jdzS OKSF¥ RQ
développement économique des territoires doit encouragerdgaeloppement de ces pratiques
qui sontexistantesmais qui ne sont pas assez valoriser.
9fttS I fI NBaALRYyaloAftAGS RS 22dzSNJ dzy ubb £ S RQSYy A
ReYLFYAIldzZS RS GSNNAG2ANBZ RStoubddBiSdprojerypordetry SGi RS f
SGiG RS FI@2NRASNI f SdzNJ OKIF yaSYSyidi RQSOKSffSo

M N\

t 2dzNJ OS FFANBX Af Fl dzRNIF R2yO Fl @2NAaSNI £t QSYSNH
anglesmais aussi le développement localchant que ces deux notions doivent édre
interdépendance
Un développement local avec pour dessein de retisser un lien entre la production économique
et le territoire.
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Suivant ce schéma de développement endogéne, quels pourraient étre les solutions afin de
créer des liens entre les productewgsles consommateurst, enméme temps, donner
davantage de sens aux échanges économiquesceiaS y appu@antsurles fondements et
outils def énomie collaborativgorteurs de croissance économiq@e

Des éléments de réponses peuvent éaEportes:

A PPDOT AEA AA dcduibsicduits» EelevediEde 1 A O

IT7T OA It OAOOEOI OEAI A

Trésconnuspour son application dans le domaine alimentaire, lesreuits courts» sont une

forme de circuit économique dont les criteres de régidn sont la proximité géographique et

f QSOKIFy3aS alya AYGSNYSRAIFIANBaAO®

On qualifie le «ircuit court» comme un circuit ou il existe au maximum uteimédiaireentre

le producteur et le consommateur.

Outre cette description, tes circuits courts receS y i dzy'S Ydzf G A G dzRS RQI dzi NB &
FI @SdzNJ RS £ QSO02y2YAS S Rdz GSNNRG2ANB®

Les acteurs se tournent de plus en plus versystémecar il estporteurRQdzi At A0S &a2O0A £ S
développement.

Parce que moulinodélesde circuits courts prénent proxmité géographique, cettenéthode
participeselonf S f 1 62 RS f QS O2y AMasodtenat#i® des do®muBautésie® £ A R A NJ
RSa GSNNAG2ANBa LI N fF ONBFGA2Y RS FAEASNBa Sy ¢
LJ- NOS |j dz@ern&diation, Hl y aReGuitéidsing la relation financigparce que les
producteurs et les consommateurs se rencontrent, il y a logique pédagogigree que
produire et consommer de cette maniére impose une réflexion, il y a une démarche participative
etdzy S NBF LIINBLINRAF S A2y RS fQSO2y2YASX

Les «circuits courts» peuvent alors étr@résentsdans émrmément de domaines tels que
fQFrEfAYSYdFdA2ys I Odz §dzNBxX € QF NIAAFYFGZ FAYLF YO
Dans la visiodes «circuits courts>,f QSO2y 2YAS O2f 02N GA GBS LI dzNNI A
pour porter cetteméthode,car de plus en plus de producteurs se regroupent entre eux afin de

mutualiser les moyens, retrouver un liditectl @S O f S& 02 y dadcvindesi SdzZNE X a Ql F
O2yiNIAYyiSa RS ftQAYUISNYSRAFGA2Y S NBUONRAdzZISNI RS f ¢
Lf & F | d&AaA dzy o Rgdbnogiigue quNsegréupet 671 & &NE RBDOE2J 0S8 a

novateurs de coopération et de collaboration (PTCE -tieux, cog 2 NJ A yfatohoedeS G

pratiques de ceproduction de nouvelle dynamique territoriale.

Les «ircuits courtsy LIS dz@Sy G FAyaAx o0ASYy AQAY(HISIANBNI INNOS |
dans une logique de développement endogene des territoires.
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2.2) Acaoitre la coopération entre les acteursia la valorisation du
secteur non marchand

P2dzNJ NBdziaA N OS RSTFAI Af Sad SaaSyiiasSt RQAYyGSINB
la logique de développement local et collaboratif.

Effectivement)esappels darelance de la croissance économiquacernent souvent

f QSO02y2YAS | dz yA @S| dendp@nnantainshgaikeh hyBe damilBOK | y RS

potentiel de la sphére non marchande.

/I 2YYS tQh/ 59 y2dza f QlF Sy2yO0somgdiepiuiele > y2dza OA D2y
composer du secteur marchand, du secteur public et du secteur non marchand.

Le secteur non marchand est donc a prendreensidérationcar il est indispensable a tout

développement économique équilibré et il constitue un socle $aki®n négligeable et

ySOSaalANB t (G2dza deéelLlSa RQSOKFIy3ISa YI NOKFIYyRao

[ y20iA2y RS a420fS O2NNBaLRYyR t fQAffdzZAAONT GAZ2Y 1T
FNIyelAaX ljdA FadaAYAES ftQ0SO02y2YAS t dzy SRAFAOS ¢

T au«rezde-chaussée, onretrouve les activités informelles et le troc dondef QS O2y 2 YA S

non marchand® dz SY O2NBE RS adzaiadl yd&goximi@SO O02YYS ol &as
T Au premier palier, ongécouvref QS O2y 2 YA S RS tefelqelddasla Of I a & A lj dzS
connaissons.

T Au dernierpalier, se développe uneéconomie monde> sans liens avec les territoires.

/ SGGS LISGAGS FylLteasS Y2YUNB 0ASYy |jdzSnowl f ANB a2y
marchandeest un secteur primordial et doit &trealoriséecomme telle.
En effetle Roduitintérieurbrutz  f Qdzy RS& 2dziAfa RS YSaNBa SO2y?2
AYLI 2aS adzNJ £ NBFfAGS Ridgprésén®d and timelvalednbjouree. NOK I Yy R
Sil'on arrive a revaloriser les échangeasn marchandscela pourrait étrda clé de voute dans un
Fdzii dzNJ LINP OKS | FAY RS @Ff2NA&ASNI OS ljdzA yQlF LI & R
Il AYyaar £QSO02y2YAS O2tftF02NF 0ADS LIRdINNI AdG siGNB S
marchand.
Siloy LINBYR £S OF&a RS fI CNIyOS:I FRbndsfedtteo NBdzE & ais
particuliers émergent a grande vites®2 YY S y2dza f QF.@2ya @dz Sy Y2yl
/| QSail t QdzyS RSa ALKSNBEA RS f QS-Oingsdnemn&leO2f f I 602 NI
besoins des uns peant étre couverts par les capacités, compétences des autre
Le partage de biens et des compétences constituge source indéniable de richesse.
Ainsi, reconsidérer le secteaon marchandgourrait permettre de créer des liens entre les
acteurs du territoire, les acteurs se retrouveront surmémelLJA SR B @a®Bantiad (
confiance qui découle elmémede lavalorisation et de la participation de la dimension
KdzY AyS lé&onemieAy RS fQ
Toutcelaesy SOSaal ANB £ I O2KSNBYyOS RQdzy GSNNXG2ANS
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2.3) Le troc interentreprisespour un développement local porté par des
PME:

RQSOKIy3aSa RS o0ASya SiU R

[ QS 02 gokahbkat/e via ses platés 2 NI S a
Q Sy (i NBuLINH&ebppdndentylasi I YY Sy G I A F

I dzZiaA | dz yADSI dz RS f
endogene

Effectivement, les entreprises commencent & comprendre le mouvement et ils sont de plus en
plus & chercher des prestations de services alternatifs aux prestations classiques.

Pour retisser le lien entre économie et territoire, il est indispensable que les entreprises qui
composent le bassin économique soient connectées entre eux et avamedrxdans la main.

Les PMEonstituentle tissu économique des territoires, ils sont donc a valoriser.

Ces liens sorgourcede résilience pour IeBME car ils permettent une diversdation de leurs
débouchés et une optimisation des ressources.

Ce phénoméne de troc entre entreprises est peu conn&r@mce mais elle tend a se

développer via le modéle collaboratif.

Ces échanges interentreprises sont plutét connus sous le ternxebdeter » ou «bartering»,
mais le terme avolué,car une partie importante du kartering» concerne les échanges
RQSALI OSa Lzt A OA (Il ANEB A I entreuBesatNepFKapgm a étrd Yy 20 A 2y F
utilisé, car elle est pluridisciplinaire.

Si on se base sur les chiffrestd®@ L y 4 SNY I A2yl wSOALINRBOFf ¢NI RS ! &
LINEPFSAaA2YyYySEEtS AYOGSNYFGA2y S, drR3041, RyhilliddSLINA 2 Sa F
de dollars ont été échangés entre les entreprises dansdede.

[ S LINAYOALS RS O
platesF 2 N¥S& |jdzA LISN
réseau.

Cela permettrait de valoriser les actifs non utiistudépréciés de préserver la trésorerie, de

0NRB dzOSNJ RS y2dz8S| dzE RSO 2alz0K F& > RRESFYREBHES NIA | NI
regain de dynamisme aux PME et au territoire

Il est & noter que les échanges sont en général réalisés a tnavenmonnaie propre au

YIEAffI3IS RQSYGNBLNRA&ASOD

[ {dzA 538 SELISNAYSY(dS 08008 7oamndoulesSoKl yas §d ¢
mondiale, le WIR (monnaie propre au réseau) qui est utilisé par pas mog@@e0PME et

permet des échanges colossaux lwRMilliardR QS dzN2 & LI NJ | y 0o &

Le modele semble biergfléchi,car le WIR affiche un caractere stabilisateur.

Le principe est simple quand on se trouve en temps de crise et de durcissBrSautivife

bancaire le WIR augmente et quand la conjonctureesieesse les entreprises reviennent au

Franc suisse.

2840G8Y8 NB22Ay@die8eslj dz8 LINE L2 &

S
X S (0 deehgngeRS aR Dan SS/yal NSRILINASINGZEA ORSR |

Il est aussi important a prendre en comgiee ces pratiques sommomplétementliégalesen
Francegt que le développement de ces pratiques aura un impact incontestable sur la croissance
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desPME,I®NB I G A2Y RQSYLX 2endronbementdatibyzaadphiddsatiohdesy RS f Q
ressources (exempé @ f 2NRA Al GA2Y RS& &dzNLJ dzaX0X RS@Sf 2 LIIS
0 SNNR G2 ANBX

Les collectivités territoriales auront pour rdRQ I A RS NJ i climaf deiconfiahB alitowtz
desplatest 2 N)Y Sa R ints&réhtebriseded de faciliter leur développement via des projets
pilotes.

2.4) Echangesde servicesntre les associations

Dela méme fagon quées échanges de services enprarticuliers etentre les entreprises, les

associations présentent aussi un fort potentiel dans le domaine.

Les associations peuvent ainsi ancrer en leur sein un modele de mutualisation plutét que chaque
F2a20AFGA2Y FAG &2y LINRPLINB | LILJ NBAf LJ2dzNJ G2dziSa
Les associations ont un statut qui les rend pour la plupart du ted@pendantsdes fonds

LlJzo f A0azxX | &SSO f QSOKFy3IS RS o0ASya Si RS &aSNBAOSa:s
LJdzA 1a | LILINBOALFo0fS RQSO2y2YASaod

Il existe déja sur les territoiresde SaLJ OS& RS YdzidzZ €t Aal A2y Si RQSO
compétences comme les maisons des associations,dektemps» (boite aoutils monétaire

L2 dzNJ dzyS SO2y2YAS SO2t23A1jdzS SiG az20Alf SoX

Cependant, il y a un manque criant de pkideme locale ou régiora, quipermetdes échanges

a plus grande échelle.

9y RQl dziNBa (SHkMSES LREMN2YyBEAAIONLT I 02N GADSsE @2
aQ2d8IBETAY RQAYUSANBNI £ Sa aa20AFdA2ya RIEya dzyS
territoriale.

2.5) La germination des monnaies complémentaires pour un développement
plus local:

Siloy aS o0FasS t tQSOKSttS RQdzy (paMNAE OR FSBENX $4NJ 2y
un stratagéme payant qui exalte la production et la consommation locales et ndafimif Qdza I 3 S

des ressources existantes.

Sil'on veut réaliser un état des lieusipidesde cephénoménel dz2 2 dZNRQKdzA = Af SEA &
4000 monnaies complémentaires dans le monde, sous une multitude de formes.

Pour étreinfaillibles ces monnaies localescessitentde réunir de nombreuprofessionnels,

YIAda adzaNIi2dzi RQFGGA&ASNIfF O2yFAlFIyOSo

N>
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[ QSESYLX S €S L)X dza O2yydz Si STFAOFOS RS Y2yylLAS
O Q $-diré la SOL Violette qui estiliséepar un millier deToulousaife)s et accepté par une
tripotée de commerces.

La Sol Violette a affiché un bilan encourageantfanla012, elle aura permis de satisfaire des
besoins réels et elle aura eu un retentissement bénéfique sur le volume des activités locales
(voir pour plus @ A Yy T 2 NJpduriukerda@propriation citoyenne de la monnalie sol

violette, bilan 201}

[ Y2YYIFAS O2YLX SYSy (il A Ndadanten 2 RS BB NI dOdEs If A ( S
déprécie avec le temps.
/ St LISNX¥SiG RS YSIiiddtt Oy DOSWISEAzNY 2 6STFFANS R2A(
SOKIy3Saz Sy RQlFdziNBa G(SN¥ySazx OS az2yd tSa ¥FfdzE F
E2NER ljdzQA €t Sad SyaelsdulertentYdde W madSeimonétai girBuke bans
f QS 02y 2 Yansonnki® dyénie avec soaractérefondant va éviter les phénomeénes
de spéculation et déhésaurisation.

Les collectivités peuvent apporter leur soutien a ces formes de monnaie citogamseune
optique de développement durable par exempld,@i prendle cas de Grenoble, avec le
LI a3aSLI2 NI SO02s tSa OAl2eSya LISdzSyd LI NISNI €S
Sy SOKFIy3aS Afa LISNe2AOGSYyld RSa LRAyda {h[ X | dzQAf
comme réduction au niva local.

>
=
C
e
b
C

[ S Y2R8fS RQSO2y2YAS O2fftF 02N GAGBS FSNIAG dzy | f
monnaies complémentaires, car cette forme de monnaie qui met le citoyen en avant constitue
une réponse a la crise que nous traversons.
Au niveau théoriqueget instrument monétaire rappellg dzS I Y2y ylF A S yQSad LI &
ARANB [ dz2QSf €8 LiSdai SSKAOdZE SNI RSa O f SdzNE SG Ay OA
En ce sens, cette forme monétaire accompagne le mouvement de consommation responsable
qui eg lui-méme proné par le modeéle de la consommation collaborative.

alkAa €S NdxtS LKINS RS OSiGidS Y2yylIAS NBaARS RlIya
f QSO02y2YAS S S GSNNAG2ANBE t GNIFOSNB S &2dziAa:¢
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producteurs et aux emplois locaux, elle stimule la consommation locale et les resmbé
SO2y2YAljdzSa LINPFAGSYld RANBOGSYSyd t £ QSO2y2YAS ¢
¢2dzi OStI &AQSELX AljdzS LI NJ £ Fft dzA RA (foRdai®>s | OA N«
de la monnaie, ce qwéhicule un dynamisme économique flagrant.

5QFLINBE& WSIFy tlhdzZ tfl3X O2yaJuandiubusdgerdapenei LIt RS f
100 euros dans une grande enseigne commercellép de cette somme part hors du territoire

local, et une seule traagtion est enregistrée. Les études montrent que la méme somme en

monnaie locale est utilisée cing a six fois dans le réseau, favorisant ainsi les petites entreprises,

les artisans et les commercants locaux

Alors suivant cela, pourquak pas coupleéconomie collaborative et monnaie
complémentaire pour que le développement losailt valoriser et cela pas en dépit de
f Q2 dz@S NI dzNB R S acotéest (| NRASNENG SSNA StdANA oWESdza A FUNE Y A a |
ambitionner les micrgproducteurs et optimiserd développement économique des territoires.
Le développement économique ne se résume plus a compter que sur les grands groupes et les
subventions publiques, il faut produire des solutions locales afin de favoriser les compétences
de chacun et leportéesvers le haut.
Les solutions a un probleme global sont soudargomme des solutions locales, créer une
Y2YYIAS t20FfS Sad dzyS F2N¥S RS O2ftFo02NIGA2Y jc
dans lesnémespas et de développer leur territoire de fagoarmonieuse.

2.6) Promouvoir la métamorphose vers une économie du partage des biens

Retisser des liens entre économie et territoire devient de plus en plus une priorité pour un

développement économique plus durable.

Pour respecter ce pacte (entre éconi et territoire), il ne faut pas oublier de considérer le

facteur environnemental.

Pourceladzy S RSa 0Nl yOKSa RS fQSO2y2YAS O2ftlF 02N GAD
prix étre encouragées, les territoires doivertopterf QS O 2 y 2 Yrctonn&i®. f | T2

[ QSO2Y2YAS RS fpléseM@&EIDY XS vy { X2 %8 6% GLINR RdzOG A T |j d
RQdzy 0ASY SGaRSERIEINRBYIZA Sa LA ya t S 3
O2y&aA4dGS t NBRdANB § RRdzyS SINERdFAS |
produit plus performant).

l dZziNBYSyidG RAGZ OStl O2yaAraidsS t asxwusaged 6§ dzSNI £ @Sy
Par exemple, Michelin facture les kilometres parcourus par les camions équipés par ses pneus

aulieu de les vendre.

/' SGGS F2NX¥S RQSO2Yy 2 Yosaket & dst p@deide GomedB mRIEES Y LI 2 A
alternatif a fort potentiel qui permettrait de sortir de la morosité économique.
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Au nivealtenvironnemental ce modéle permettrait de réduires flux de matiere et/ou
RévergieOF NJ £ S LINP RdzOG SdzNJ | dzNF LI dzNJ | YoAGA2Y SGl yi
f QdziAfAalGA2y Rdz 6ASY S RS NIftt2y3aISNI &4F Rdz2NBS |

[ QSO02y2YAS RS I T2y O0OiA 2odnanefmitdtign v8siuie dzy OKIF ny 2y
économie collaborative et locale.
En effet, cenodele dévoile a la fois une dimensioollaborative car un seul bien peut servir a
dzy'S Ydzf GAGdzZRS RQdziAf A&l (S dzNRa BAileKRRESs &xurd) S Tl 2y
mais aussi une forte dimensidocale,OF NJ f QF aLJISOG O2ftt 1 062N} GAFT SG f I
RS3IF3IS Sy iNB f QSy i Npatdigeriad méniien teS en@lBisidcaux. Y | G S dzNJ
/| SLISYRIFyGz OS Y2R8ftS aQl @gNB sONB L)Sdz dziAfAasS Lx
exempleD2YYS +St A0 aAOKSt Ay passEndbfitiénientlepfasd I A a  Sa
causedes coltde la transition(nécessite une innovation business mgdedlais aussi la
ySOSaaArasS RQLHaddpdaGeNkrNI dzy al @2 A NJ
|l estanoter aprés constatue le véritable frein est surtowtulturel,OF NJ f I L}2aaSaaizy RC
esttrésenracinéeRl ya f I 02yaOASyOS Rdz 02y az2YYIl (SdzNJ SiG £ S
partager nécessite du temps.

Les collectivités territoriales auront ainsi pour role diéugier le modéle au niveau du territoire

en aidant a légitimer le modéle, a faire émerger les acteurs en compétehaesncourager les

initiatives vertueusescela permettrade créer des emplois non délocalisables, de réduire les
RSOKS{(as WbratosdukeinSdslerirépisgsyla collaboration sur le territoire, instaurer

dzy Of AYl O RS O2yFAlIyOSX

Ly @GSNRARGIOES LINRPANBA Fdz YyADSIEdz RSE GSNNARAG2ANBAE 2
la fonctionnalité.

2.7) Soutenir les plategormes decrowdfunding pour un développement
solidaire et local des projets:

Lt yQSald LI & ysSOSaalANB RS NBOSYANI Sy RSGFAf ada
), mais il estinoter le réle que peut avoir le crowdfunding dans le développensmogene

des territoires.

Le développement local outre la promulgation de la consommation locale (monnaie

O2YLJ SYSydGlFrANBx: floStaxo Sd 1 Ydziduiiazy OSNR 1
développemenRSa LINRP2Si& RQSYUGNBLINR&ESA f 20l dzE LJ2 dzNJ S Of
Mais, ces projets locaux nécessitent aussi un soutien geamer,OF NJ 2y O2y aidl 4GS I dz2 2 «
par exemple dans les villes que les petits commerces et autres petites activités se raréfient et

laisse la place a des grandes enseignes qui proposent des exnghéils et peu nombreux.
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[t SyO2NBs S Y2R8tS RS fQSO02y2YAS O2ffFo02NF GAQ
AYYy 20 yi | dzidite lelchidfuldig O0QS A
Sil'on veut faire un petit rappel des grands traits de cette notion, cela résidelddai que des
internautes via des plate®rmesdédiéesau financement de projet, font le choix de financer
des projets par des dons, des préts, en capital et peuvent en retirer un avantage en nature (un
bon de réduction par exemple).
La grande innovaiin se trouve au niveau de la participation des citoyens au financement des
LINEP2Sia LXdzisid 1jdzQdzyAljdzSYSyid RS& SELISNI &P

Celapermettrait de retisser des liens entre économie et territqicar des projets
RQSYGUNBLINAASE 20 dzE LdadsN@sBesains ISCHU& MBS rindire®y | RS dzl (
des citoyens vu que la population srouve dans la posture de financeur.
/| St O2yGNAROGdzS SOARSYYSYyid t dzy RSOSE2LIISYSyid f 2(
collaborative.

9y NBadzysSsz f QS @2atyediévddppedehtiocdl sorit delixichHadieres

complémentaires einterconnectéesyui impulsent une véritable dynamique territoriale.

Lf yQSaid LI a Sy fQARSS RQAYTANNSNOQI AdeiiA iR WS RIY
stimuler les échages marchands et non marchands se centrant sur les bes@tsdiu

territoire et des acteurs.

Cidessunt étéprésentésd 2y yY2Y0ONB RQ2dziAfa ljdzA 2y i FFAG  Sdz
favorisentun développement endogene des territoires.

Cependanttous ce? dzii A f &nt danQ ting I0gi4le collaborative, il est primordifirslj da®

maillage entre lesicteurs soit effectué.

[ ljdzSadAz2y ljdzA a®mmeZia ST RANB & Yy NDERISe R@S G i S @NJ
constituesur un territoire donné?

Un élément de réponse est apporté par Antonin léonardf@alateur de Ouisharet fondateur

de consocollaborative.com

b) Les outils & mobiliser pour faire émerger de la collaboration au sein du territoire

Lyia2y Ay S22yl NgRndS spéalisterdnfaisRS af @B dAYy 2 YA S O2f€ t | 62 NI
nouvelles formes de distribution.

Lt LINbYS fQARSS 1jdzS FdzE | f£Syii2dz2NaE RS O0Sa y2dzsSt ¢
collaboratifs, se trouvent des communautés de confiance, locales ou en djgnepulsecette

dynamique, qui permet au territoire depondre» de la richesse économiqu,QSY 6 St t A NJ f |
gualité de vie de ses habitants, de capter des touristes ou des nouveaux résidents, tout en

NBRdzZA & yi f QAYLI Ol S Osbcabpartg paBdesSvaleuss gollabdradfe NR & y i f
Cet expert évoquene grandeconvictionquantawS F FSia o0SYySTAldzSa RS f QSO2
collaborative sur les territoires de la fagon suivanides territoires qui cultiveront un terreau
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fertile pour cette éconond collaborative seront plugsilienteface aux crises et plagjileface

aux opportunités du monde qui nous entouse

Pour cultiver de la collaboration au sein des territoires, antonin |[éonard se base sur quatre axes
majeurs:

1) Créer une base de conrssances pour partager les «odes sources de
projet collaboratif :

Pour précipiter la propagation de ces nouveaux moslélalaboratifs et faciliter une

appropriation par le grand public, le plus efficient est de partager legades sources.

On entend par la les astuces juridiques, les nouveaux business modealéauilentdu modéle,

lessysttmeRS A2 dz@SNY | yOSs tSa Y2RSa RQ2NHIYyAalGA2Yya
Ces «odes sources qui constituent une base solidie connaissances daint étrepartagés

sur des platedormes collectives ebuvertes

/ St LISNXYSG tQAyadldz2NI A2y RQdzy 6ASy O2YYdzyz | dz
doit étre actualisé, protégé et géré par la communauté elesepreneurscollaboratifs du

territoiNB > ONBLFyd FAyaAiA RS tQSYLX 2A Si RSa y2dzStt Sa
I QSai t QSESYLX S RS a2 Jethutualisationitiesdohn8dsS dzREGOF Y RO A & 4 |
wiki collaboratif sur leprojets de modes de vie durabldmagination for people épére les
SELISNASYOSa RQAYyy20IFGA2y a20A1ttS8S Si SELX 2NB f Sdz

Of 11T OO6AAD CcAil

Qu

oq #0i A0 AAO ET AGAAOAOOO A
collaboratifs :

Si un territoire quelconque souhaite faire saillir des activités stables dans leickehe
fQSO2y2YAS O2f f | SYRNIAISHS st Saat YRS { / (B5lac 2N S NI G A 2
j dzQA f & CabtiFit&symiais surfuzdidBompagner la vague durant leur développement.
/| S& SYGUNBLINBYySdzZNE RQdzy VY 2 dndfeu dalirdi® yoNdiongeyoir 0 S &2 A y 2
des business models innovants (animation de systéme de réputation, fonctionnement en open
source, utilisation des réseaux sociaux, gestion de ftatee de services en pa#-pair), pour
braver les risques, agir a la limitle la réglementation sans y dépasser et se sentir lier par la
F2NDOS Rdz 02YYdzy £ RS&a NBaSldze ylGA2yl dzE 2dz Ay (S
ressemblent.

[ YA&S S8y LXIOS RQdzy AyOdmb d8dNI RS LWR28Ga KSi
soutenirle jaillissemente nouvelles actions issues des forces vives locales.
Pour la collectivité, les retomleésont égalemenpositives car cela permettrait de mieux
LRAYGSNI £S (el RS LINBa2Sh 1jdzQSt t Sitoite2tdeK I A0S RSTFS)
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aQSLI dzft SNJ adzNJ RS & Sy i NBdnBeyfis deNes suRrE tout du lodig2 OA SG S O3
de leur cheminement de création collaborative.

3) Soutenir et animer de nouveaux lieux propices a la collaboration et au
partage :

t 2 dzNJSljadzdNRATGQ O2 t f | 0 2 Wiitdirk, ¥ ne SBiSpasy AU misedzdIdedzy
platesformes internet, il est important de faire interagir les individus entre eux de maniére
réelle.
Les citoyenS y (i NB LINB Yy S dzNBE 2 poiir sér&rawer pdur Re@allef Bnsidinhldiou
pour sortir des espaces traditionnelles de travail.
584 fASdzE RQdzy y2dz0S| dz sOXSNEBD AYSyHILAKBRING R SHzNE | L
lieuxn = -@A€ir6 ded lieux inédits ol travailler en collaboration est letreahot dans un
climat convivial comme a son domicile.
Ainsi de nombreux espaces découlant du principe disr lieux» fleurissent comme les
espacesdeGg 2 NJ] Ay3d> tSa ClLofloax £Sa NBLIFAN O2FFSSs f
appropriéspar descommunautés collaboratives.
Ces espacgsermettentde produire unealtercationinédite entre des individus de différeat
horizors etparticipentau renforcementde la confiance et ceci de fagon durable.
Ces lieux a fort potentiglourraientdevenir desvéritableshavres de la vie locale et de
f QSO2y2YAS O2tt 02N 0ABS | dz &SAY RQdzy GSNNRG2ANE
hy LISdzi OAGSNI dzy SESYLX S O2yONBG [dzQSad f 1 adziAy
formation, un hub de distribution alimentaire avec la Ruche qui ditwuespace de eo
G2N]JAy3T dzy fASdz RS NBYyO2yiNBa | dziz2zdzNJ RQSOSYSYS)

I 2Y0AYSNI | dzE O2 Y'Y dzghlligizé» D <hdrsGdbyoyhthedDuithage yees?
0SNOSHdzE O2tftl 062N GATa LISdzERNE Yy iliBde R@GE (i NI 2 NRA y
startdzlJE RSa RSYIFNOKS& 022 LISNI (A JSsouszamitBS & Sy G NB LINJ
j dzQdzy FI O0 S dzNJ GFRSA NS yTUNBy ASYI (eAS2dy O A 324daNJ LI & lj dzS O
comme des coquilles vides abritant des activités anodines.

LadifficultéRF ya t 1 YA&S Sy LXI OS RS 0Sa tASdzE O0QSal |
immobiliers tendus, les structures qui gérent ces espaces sont précaires et leleheixs
installationsgéographiquest SYo f S s (i NB 02 Ny &irchnpiftendentevt réde2 y @Sdzi ¥
ROQANNX I G§SdzNJ SG RQSYoftsYS RS ftQSyaSvyofS RS ftI Oz
/ QSad 1 NI AlatergtoiredhmzNd giobalitdeSiiedtidtés publiques, grandes
Sy i NB LINR &
f QSaLl OS=s

Sax OAG2e S yinstAler caR Relixide fachn pBkenaaisS Y 6 f S NJ LJ2 dzNJ
fSa FYAYSNE £S&8 FIANB NIe2yySNJ Si fSa

pq $7T OAT T PPAO | 6 Gddries EeGiAabdemdnt paArficipatit A OA O
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{dZA @l yi fSa lyrfeaSa RQ! yévagdk DANVESRWINRKDSARSSa G ¢
participative au sei des territoires.
b2dza yQlFfft2ya LI a NBETFANBE dzy S LINBeai®ieimaigih 2y Rdz O3
estjusteasoulignedj dz8 &l YA asS Sy LI O0S RIya S Y2R8ftS RQS
essentielle
[ QSELIS NI L2 dzaaSS6l &a RB FE 3k ¥ 35oivnpledBeazrfirBricéfent G S
de projets publics de fagon solidaire.
5Flya dzy O2yGSEGS RS NBalNROWRAW 80 dzR/2 RM IYSNIj XzQIS® X F
f QlF AN

LyG2yAy [ S22yl NR &dz3 335 Nbs eRRle igfidxiofs$éur fiirdzmenydddel ESE RO

la coopération au sein des territoires, il incite chaque espace a se doter de ces outils et de les
YSGGUNB Sy dzzoNBE alya GGdSydaSo

AQq ,6ETT1T OAOETT OI AEAT A AO 10i i OENOGA ATi 1T A ETAO/
au sein des territoires
[ QS 02y 2YAS Ogétritepad|@siipérts @@SmeSidmélangebtiR QA Yy 2 O G A2 Y

socialeet de culture numérique.
Elle est a la fois un secteur porteur, un modéle de mutation et un choix de société.

al A& | dzQ &osafion jodede® f QA y

/'S 02y OS LI ydekéfinitibnida prdddemantyd®, yf én existe une multitude.
Sil'on veut la qualifiée la plus simplement possible sa seratnotion qui mentionne toutes
idées, concepts, stratégies qui répondent a desdins sociauge naturediversequi amplifie la
force de la société civile.
/| SGGS F2NX¥S RQAYyYy2@0FGA2Y | L}Rd2NJ RSaaSiAy az2y AyoOf
social, entrepreneuriakcologique et humain.
t Sdz AYLRNIS €I vy (daiganisati®dnnélle) mafofi@ @dduith 2y &2 OA |
0§SOKy2f 23X ljédgbeO2 I t SO1IE dS&¥ By i Sy F2yO0iAizy RS f QAY
environnement.
9fftS Sail AaadzsS RQdzy GNIGFAf O02ttSOGATF 26 S LI NI
opposition au modeéle de la brevetabilité et de la compétitivité.

t 2dzNJ £ S OSYyGNB RS NBOKSNOKS adzNJ tSa Ayyz20FiA2ya
approchée telle «ine intervention initiée par des acteurs sociaux, pour répondre a une

adJANY GA2YS Adz0PSYANI £ dzy 06S&a2Ay> FLILRNILGSN dzyS &z
I FAY RS Y2RATASNI RSa NBtlFliA2ya a20AlfSas RS NIy
nouvelles orientations culturelles ».
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En continuité avec cetteaald S f QSO2y2YAS O2tfl 02NF GABS Si G2
Al £Sa 2dziAfa LINRPLIZaSa t f I NE tefritbices, darrelley RS f QA
diffuse des modes de consommation, de financement, de production, de travail, de vie
novateurs qui chamboulent les habitudes et répondent aux besoins de la société.

Faire intervenir leitoyenR I ya f S&a &aSO0GSdz2NA Of S& RS f QSO2y2YAS
territoire constitueRS & SESYLX S& RQAYY 20| GA2&degrandesShl £ S | dzA
mutations.

[ RAFTFdzAA2Y RS fQAYyYy20 G4A2y a20AFtS @Al S Y2R
F2NXS RQA Y Y angovaiion auhériguizQ Sa i t Q
Onentend innovation numériqué dzNXi 2 dzi | dz Yy A @S lwez2.8 @i penetd®@s y SYSy (i F
YSGGNB Sy NBfllGA2Yy dzy y2YONB AYTFAYA RS LISNER2YYyS:
eux.

t 2dzNJ R2YyYSNJ Rdz LRARa t fQSO2y2YAS O2ftlF 02N GADS
platesformes en ligne atteignent une masse critique.

| GGRANB I+ YIFraaS ROQAYRADGARdAza ySOSaal ANB LJ2 dzNJ lj d
AYLI OG adzNJ £ QSO2y2YAS GNIRAGAZ2YYSEES S aQAYLRAS
Pour cela, les platefrmes internet représentent un outil tres utile qui permet de diffules

informations a grande échelle et de maniére ciblée.

De cette facon, les pouvoirs publics entendront le projet et de la méme maniéreccelui

OKI y3aISN} RQSOKSttSo

Mais attention, la précaution a prendre dans ce genre de systéme qui utilise internet comme

2dziAf RS Ydzil GA2y &a20ASGrtS Sad | @ryd G2dzi RS 3¢
I dz LINB | f-iéputatiSn. RS f QS

En effet, les pratiques collaboratives supposent de faire confiance a des individus iftonfiu§® S

réputation permettra abrs de mesurer la confiance en évaluant la qualité du bien ou du service

YAa Sy fA3yS LI N f QAYRADARdAzd

tfdza fQdziAftAal 0SdzNJ | dzyS o02yyS NBLMzilF GA2Yy SG LI c

[ 2YYSY (i RAFTFAZASNI f QS O2 ViXrioheSOOR { f OB FE W2 GIA @S2y dz & S/

S ¢

[ O2Yo0AYylAaz2y RS tQAYyyYy208FGAz2Yy Q
02 f

a
0SYSTFAILdzSS £ I 02yyS RAFTFdzaA2Yy RS
Un schéma trés simple peut permedtde mieux comprendre

20A1 S
f 2

Si
Qs 2

R
YAS

y
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INNOVATION SOCIALR

- réponse a des besoins
g INNOVATION
NUMERIQUE ECONOMIE

- une approche multi

dimensionnelle Masse critique + COLLABORATIVE

-un modéle de Ereputation
gouvernance multiple

- un fort ancrage territorial

(Source Auteur)

[ Sa |jdzl G NB LINR Yy OA LiésentBeS-debsQsisghyidaipoiiahtgeyle 32 OA L £ S
Y2R8fS RQSO2y2YAS 02 fidn hun®dai dickri@dige, chdS NY SG a1 RA F T dz

TEQAYY208FGA2y &2 OA | fis&efféchivasd dds basiikR conpielpkIniR S & NI LI2
fE@at nilemarchéy QF NNA @Sy i £t NBLRYRNBE &SdzZ ao

9y OS aSyasx f QsSO2y grandetentrarivia la difadiah de safi S10d8I&dld2 v R
LISNYSG ROSYSGGNB RSa a2t dzi hgeyientRB NIQSHSNEA ABIsy &
Y20AfA0SET RS tQFftAYSyldlGdAz2ysS RS I O2yylAaaly
Bref, ce modéle apporte demlutionsa une multitude de problémes sociétaux clairement

identifiés.

¢
<

St
0S

TfQAYY20F A2y &2 OA |nioBalitdd Se ptébetd chrhme®tany | t AGS SiG aSa
YdzZft GARAYSY &RRANSS flifd3Q SEASSH 0F FFSOUGS FdzaaAr o0ASyYy fSa
f Q2NBFyAal GA2yX

LOA SyO2NBz tQSO02y2YAS OGOmbvantaardeNdodele @tervievit2 y i NB a2y
dansde multiples domaies que ce soit la consommation, la production, la gouvernance
ROSYGUNBLINARASS fI FAYyFIyOSz t£S8 02YYSNDSX

TlesinteBNIISyGAz2ya az20AlfSYSyl Ayy2 @bsygcierpaurlazy G OSft f Sz
O2y ailiNHzOGA2Y LlzA &dzyt SNBLIASE | 2dibéRSle KRB\ BhiibRise S (

dzaF ASNE>X O2ft SOGAQPAGSA Lzt AljdzSaz Faaz20Al GAzyas
[ S F2YyRSYSyid YsYS RS tQSO2y2YAS O2fftl 02N} GAQBS Sz
avec pour principale finalité la mise en réseaux des acteursita@fa de faire émerger des

projets novateurs pour le territoire.

9y OS aSyasx S Y2R8tS 02ttt 02N iAF NBLRYR SyO2 NI
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T[QAYY 201 GA2Y a2 @kitbrinliSée,Bafi dile parghéhelof & Cdngeiifétieur

R SEcén@micSocialest Solidaire (CSESB):

AYAGALF GA@DSa LINEEAYAGS oI dzE
R

A«5S@St 2LIISNI RSa RS
0N @F Attt SNI SyaSyoftS dzyS 3INI YRS

A MobiliserSG  FI A NB
entreprises, collectivig a X 0
A Maintenir une offre de biens et services dans des territoires fragiles ou enclavés, en
contribuant ainsi a leur développement durable et leur attractivité.

A
A

[ Ezonomiecollaborative ¥a ses outils apporteoutes les prédispositions nécessaigsur
constituer une véritable innovatiogsociale car elle a suffisamment dmrdes a son arc pour
satisfaire les principes énoncés par le CSESS.

Le territoire si elle veut muter vers le modelellaboratifet se développer de facon endogéne
doitadopgi SNJ RS a @ribvatiodsBIH NS & I R R lrfovatiza dodiaje etRIS { Q
fQAYY20 GA2Y ydzYSNAIj dzS o
Pour celaadopterf QS O2y 2YAS O2f f | osplibnicdr 2eSnodal2 égNaNI A G s G NB
O2yadzaAl A42y RS 0S4 RSdzE Y2RS& RQAYyYy2Q0lGA2yaod

d) Economie collaborative : 01T OAI T AAT ACA AO 11T ATT A A81T OCAT EOAC
AT AT 1 EOCA ésépl des lidu® deAravailpartagé au service du territoire

Le travail collaboratif est une notidpdzA Yy d&udelieceltds, tais qui a pris une autre

dimensonOSa RSN}y ASNBa |yysSSa 9SO €S RS@OSt2LIISYSyi
LISNXSGGL Yy | dzE 2 NHeuntravaildé facenyhavatéun) Botdidriest auinN@anJ

def I YAaS Sy dzdzodNBE RS LINR2Siaod

Le travail est par nature collectif et colRNI G A T t & @2undthuljitdz@ A £ FFAG Ayl
RQI OGSdzNBR LJ32dzNJ £ QF O02YLIX AaaSYSydi RS GNOKSa |jdza ¢
[ S GNF @F At O2ftf ! 02N} GA TauphravhayhlaNJ d3/f S SdifigenB/ZddN It RIZST 1
une organisatia hiéarchisée traditionnelle, elle présente maintenamt nouveau mode de

travail ot collaborent une nuée de person@NNOS | dzE (SOKy2f 23454 RS f QA
communication (TIC) et au fleurissement des espaces de travail collaboratif.

Cesoutils numdd Ij dz§a LISNX¥SGdGSyd RQ2LIGAYAASNI €1 ONBI GA DA
associée a des projets a grande ampleur méme si elles sordgegpilléesR I ya f QSaLl OS Si
temps.

alkAda L}RdzNJ |jdzQdzy Y2R8§tS RS (NI @mtdufseinRi&s f 1 a2NIS L
GSNNARG2ANB&as Af Fldzi NB2NAFYyAaSNI €S Y2R8tS RS il
logiquecollaborativet f QA Y 0 SNA SdzNJ RSa Sy dNBLINR&Sa®

t 2dzNJ OSt > £Sa SYUiNBLINAASE RSONRY hextgé»badl & ONI A YF
«20»el FlI P2NRASNI f QAYyYy20FiA2y 3ISYSNIfAasSsS 02YYS Y
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[ S Y2RS8§tS RS tQS0O2y2YAS O2f f | 02 Nvigatt@B, OKIl Yo 2dz S
mais cette «Corévolutionn R2A 0G0 &S Tl ANB | dza & A ris€dt duanoeedi 2 dzi | dz
RQ2NBIyAal GA2Y [[dQSttS GSKAOdZ So
Ce changement pourrait étre source de développement économique, soe@aVgbnnemental
pour lesterritoires, car elle présente un bon hombre deodificationsde la structure de
f QSY G NBLINR &SP
Ainsi, les etreprises devront sortir du cadre rigide qui kstoure notamment au niveau de
leurs gestions edle leurs2 NE I yA &l GA2ya> StfSa RSONRYy(d LINSYRNB
social environnementakt intégrer la culture locale et les valeurs humaiaesseinde sa
réorientation
[ QSYUNBLINR &S Sald dzyS AyadAddziazy OfS Fdz aSNBAOS
un nouveau modéle économique (économie collaborative) serait plus que nécessaire pour
contrer les effets de larise et relancela crassance.

Pour favoriser la collaboration entre entreprises et au sein des entreprise, il ne faut pas se
limiter & des platedormes internet, des lieux de travail collaboratif constituantes de choix des
lieux dits« partagésny LIS dz@Sy (i & Q| tabls iIBi Né ceoishiite pdzy les@@rskises
et & fortiori les territoires.

vdzQSaid 1jdzQd2y f ASdz LI NIIF3S

Un lieu «artagé» | LJ2 dzNJ 6 dzi R QI OO dzS AldedoihRNQ® IRGGS RIZNI IS NS &3 22 dy
des locaux, des services, des équipements, etxel@ximité.

Lf SyO2dzN} 3S FdzaaiA €Sa O2fttlo2NIrGA2ya S tSa NBy
associatif ou professionnel.

Ces lieux sont souvent gérés et animés par des équipes professionnelles ou bénévoles dans

f Q2 LJ0 Al dzS RuficulatibiNet uyidicahiiendeya® niveau des activités et des

temporalités qui y sont menées.

Ainsi ces lieux permettent de partager du temps, des expériences, des ressources et outils en

tous genres, des équipements, degtnes carrésdes compétences, dégsS NIJA OS & X

Les lieux gartagés» peuvent se présenter sous une multitude de facettes selon les besoins
NEStA [dzQAta R2AGSY( oNBritR Y RNDBSBLA65aLIDELIROA
profil rigide, ils peuvent étredes lieux& YSRALF GA2y Si RQlF 0084z RS
ROSYGNBLINBY SdzNA L (i3 RSA »(SoBazEonda®n IGmtNowvellyy S0 RS
Génération).

Q¢ O
Lol
[0S
> wn

Intéressons/ 2 dza | dzE f ASdzE RS GNF @FAf Si RQSY(INBLNBySd
« partagés» au service du territoire.
Ces lieux de travail innovant ont pour vocation:de
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Tt SNXY¥SGGNB fQlF 008a £t RSa LISNaA2yySa RlEya f
y2dz8St dzE f ASdzE F2yOQlGA2yySta oSl dzh LI8exionRQ dzy {
AYGSNYySGE RQdzyS O2yOASNHSNASXO S adzaNL2dzi £ RS

w Uy

T{GOGAYdz SNI £ Sa O2ftftl 02N iA2ya SYyiNB LINRPTFTSaarz2yySH
projet collectif.

Tt SNYSGGNB I dzE LISNER2Y Y& Bal GOHIRIIEL [RABA t DBHGO H 4
éguipements disponible en utilisant les locaux temporairement ou de maniére plus pérenne.

T De minimiser les distances et les mobilités des travailleurs qui le désirent, tout en proposant
aux organisations des moyens atisgpaux besoinde leuss salariésles permettant de couvrir
tout un territoire, de proximité.

T Offrir des serviceaux travailleurs et aux habitants du territoire au sein de ces lieux

Le modéle économique de ces lieux de travail partagé est singdenprendre, il est question
RQ2LIGAYAEASNI £S5 {ISdzE REEG2 MIdzla2 daNDYS aR dr SIOKYde lj dzS &  |j dz
'yS RSa ljdZ t AGSa RS OS& tASdzE | dzaai NHwg a SN Iy
,RS £ QlF O0dzSAt Si R&LRID2INBK YAINHS 2YY R OB SHSNIIA O :
dz A f A&l (SdzNBE X
Ces nouveaux lieux de travail doivent donc faire partie intégrante de la vie économique du
territoire.

Lfta R2AQOSYyd T2y O0iA2yy S Nidire@@ddeddngraires@ndidsyareSla Tt SEA 0 A €
LINBEaSyOS RQI dzi NB& | Olghdekdnpley2 MAS | RIAE Al ABNBGMNG § 020
des lieux avec souplesse et agilité.

t 2dzNJ NBdzaadA N £ EAQAYLX FYGiSNE OSa fASdzE R2AGSYylH O3
occasionnell® f S 1 §¥BLID2RPdzo 2 NI A2y > 1jdzSt ljdzSa 22dzNB LI NJ
avec des formes plugguliereet durable(que ce soitndividuelou collectif).

[ Qdzy RS& ONXR (8 NB &sideRIF WH af RSO OS5 & A BigtiaRabi@2 Y Y dzy | dzii S
ont pour rok de socialiser et de fournir un supp@rimordialauxparticipants de ces

regroupementdout au long de leur évolution professionnelle.

/| Sa y2dz0SI dzE t ASdzE RS GNF @I At LISNYSGEGSYyd adzNI2 dz
f QAOVRAGARAzZE f AdGA2Y Rdz GNI @1 Af @

=
Sa

Quelqgues exemples de lieux de travagastagé» :

T Lesespacesde Guorking: &2y i RS& GASNRB f ASdzE liedonforRdyi i LJ2 dzNJ ¥
travail & domicile et la richesse sociale du travail en entrepide I dz O 4GS RQFl dzi NBa G N
SyO02dzNI 3SFyida f Q3 ®GeucgAN). S f Q2 dzdS NI dzNB
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T Les Cantinesont pour objectifs de faire émerger des pratiques professionnelles en lien avec
fS YdzYSNAI|jdz2S Si f QAYyYy208F A2y ®
Ce lieu a été pensé pour le travail collaborati€ebpératif,car eles fonctionnent en réseau.

T Les télécentressont des lieux quinettent & la disposition des télétravailleurs (travailleurs
AYRSLISYRIy(ias LINRPTSaaArzy inforo&ifglieskt8e al f F NASX0 RS2
communication.

Ces lieux sont gérés pardes dfd¢ 1 SdzNBE LJdzot A O& 2dz LINAGSa Si yQ2yi
collaboration ou la construction de lien social.

1 [ S& OSy i N&asom ek immdubleNBedbureaux t@guipésdestinésa accueillir

RSa t20FGFANBA ljdzA LI &S ESKAl dzDISH 32A NS ¥ S3/ deNIBRS & 6 1di
généralement limitée.

Les utilisateurs ont donc accés a de multiples services a coit réduit.

[ QSO2Yy2YAS O2ftftl 02N GAGBS OAF a2y Y2RS8§tS LISNXSI
des entreprises et du trai pour un développement plus rationnel du territoire.
Le modéle est tourndavantaged S N& f Q K dzY l-éfrg/et I& iEritedes ghi fontiqieyes
individus vont étre plus performants.
Ainsi les lieux partagés» vont étreimaginéspour permettre la ollaboration et la coopération
SYyGNB tSa IOGSdNE OS ljdzA AYRdAzANY} fF ONBIUGAZ2Y RS
territoire.
alAa adaNILi2dziz OStl LISN¥YSGINF RS FIFANB SYSNHSNJI R
notion de coopétiton.
Lt Sad AYLRNIFIY({d RQAYO2NILERZNBNI RSa tASdzE RS 0OS ¢
de rallier les acteurs locaux entre eux pour un développement plus endogéne et durable.
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S/nthése de la partieg, EdoBomiecollaborative, un modéleen
résonnance avec les territoires.

Pour relancer la croissance économique, il devient primordial de retisser un lien entre

f EQonomieet le Territoire.

Autrement dit, il y a une multitude de signes dudiquentft S 6 SA2AYyY RQdzy RS@Sf 2 LIS
endogéne, reconnecté a son territoire.

On dénombre au moins trois indices

T La crise environnemental@jui incite a promouvoir le modele des circuits courts et a réduire
les transports futiles de marchandise.

Dans le contextenondiall O dzSt 2 Grarkfi@ & geSditHelplds ea Juméreuse estil
encore utile de démultiplier les échanges physiques et de faire intervenir un nombre excessif
ROAYGSNXYSRAI ANB A

T[F NBft20ltAaldiAz2y RS f QS0O2y 2(kabendrgnnexiBal)2 yaS | dz
& 2 O Agui pr&domine dans nos sociétés modernes.

9y RQI dzii NB4 qué I&sNparitiés Ecofomidzidu monde continuent & concurrencer des
SO2y2YASa | dzE O2HGA& RS LINE R dzOdFa@ifemddigaripaie®t RAE Tz
modelesodal pour triompherdansla course au moinslisant?

I O2yUNINR2Z ljdzZryR 1 O2yaz2yYYridAzy NBYyO2y(iNB (I
résiliente et moins subordon®R S f QS E (i S NRA S dzNXp

T Donner plus de sens au développement économjcqereeffet enretissant un lien entre le

0 S NN (E2ohoddte S30S fAQ2ya2YYlE G0SdzNJ F dzNF  LJ dz2& RS OSNI A d:
exemple, évitant ainsi les scandales (viande de cheval par exemple) et favorisant la qualité

plutét que la quantité.

{ A Q20d¢ faidoactichrier ces pistaslles quelleselles atteindront trés vite leurs limites

REya dzy O2yd8SEGS RQSO2y2YAS AYyGS3INB Y2yRANE SYSy(
9y OS Ecooyiiecalabbr&ive pourrait constituer un socle solide pour porter le

déveld_JLJS Y Suf territRi@ face & cesnjeux,car dans ses fondementsémesle modeéle

nécessite un fort maillagentre tous les acteurs économiques locaux.

9y ljdz2A S Y2R8fS RS 1l &rs $daree 2erdivBlopfemeént lbcal goNd (G A S LIS
les teritoires ?

T Enpremierliesf QS O2y 2 YA S c@ngolrfala pr@eiivairle@é&hanges locatia la
LINAAS Sy O02YLIWiS RS hadmafdhndejuilest $d8rce ReSrighessedaki | y 3 S &
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sens large (échange de service entre particufieveriségar les platesformescollaboratives

les «a & & U § éckmagedBrAux» ou des «@ccorderies»).

hy y20S ldzaaix €S RSOSt2LIISYSyld RSa SOKIy3aSa aqQl ¢
j dzS f Q2 Yy baltékd duplétestor@esnuhériquesdQ S O K linge@réprises

Ce systeme de karters» permet de faire émerger de la résilience et de la coopération au sein

RSa SYGNBLNA&aSa RQdzy GSNNRAG2ANBO®

Enfin, la promotion des monnaies complémentaires loceleite les entreprises et les

consommateus a raisonner en circuits courts.

[ QSESYLMcdnuR QI LIIzA O GA2y NBdJzaaAS RS Y2yylAS O2YLX
Toulouse.

[ Sa O02ff SOUGADGAGSEA | dzNRBYy (G dzy 3InNdtypRledysem&NBE G t | OO:
financier afin de relanceSO2 y2YAS 02t t I 62N A @3S SiG €20t So

T Ensecondlied, QSO2y2YAS O2ttF 062Nl GAPS OKIFYo2dzZ S tSa Y
f QS y (i, ,N&ladelakoBtion entre les acteurs constitue une innovation au sein du modéle
2NBFYyAalrGA2yy St ReirdéosiighéeNnRiededistios. it Sad FI O

[ Sa Sy i digahidedda Qus endpsenBtoBn O&8BANSE RQSYGNBLINRAAS t S
f QSO02y2YAS OANDdzZ F ANB ljdzA Said dzyS RSa 0O2YLRal yi-
mettre en réseau les producins afin que les déchets des uns soient utilisés par les autres.

''yS | dzZiNE RSa O2YLRalyiSa RS fQSO2y2YAS O2ftftl o2
a pour finalité de retisser des liens durables entre le consommateur et le producteur en

priviégiantf Qdzal 3S t I @SyiGS RQdzy 0ASyo®

Dans ces deux modéles productifs, la coopération entre les acteurs est la clé de voute qui si elle
F2yO0lA2yyS LISdzi LISNX¥SGHGGNB RS NBRdAZANB f QAYLI Ol S
RSOKSGa&a LI N SESYLX SX0o

T enfinf QSO2y2YAS 02ttt 02N A QDS fasar@diéidnéedu f Qdzi Af A al
crowdfunding qui daigne a soutenir des projets a forte utilité sociale (économie sociale et

a2f ARIFANBS O02YYSNDS RS LIN@®kake¥ doitpartigahexemBl a Y2 Rl f )
SG FFEOAECAGEIYG 1 ONBFGAZ2Y RQdzy tASY @AFo6fS Syl NE

Ly St dOidlof SYSyds f QS OgianteR Sdeydiptiort positigepeir sk @6 LIS dzli
territoires, les pouvoirgpublicscommencent a sentiles intérétslj dzA dégageati elles
décident de soutenice modéle,mais sa diffusion doit étreaite suivant quelques principes

TTIO2NRASNI t QAYY20F A2y a20AFtS S ydzYSNALdzS | dz
S Y2R8fS ROQSOSYHUASROTFUMSERANI OBH T2NNSE ROQAYY2(

fondements.

T le développement de modéle de travail autour de la collaboration via des Hiatees
internet ou des lieux de travail partagéo-g 2 NJ Ay3> ClFo [F06X (St SOUNI GIFAfZ
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T Créerded o0l aSa RS O2yylAaal yOSa surl@shitiqie® A Yy F2NYSNJ £ S
collaboratives et permettre une diffusion a grande échelle et plus rapide grace a la force
ROAYGSNYySio

T ONBSNJ RSa AyOdzo |l (SdzNBE RQdzy VY 2 dz&BlésfgeundsSy NB | FAY |
entrepreneurs et leurs projets facilitant la diffusion du modéle et la transition de la société.

T développer des modes dmancementalternatifs.

b2dza I @g2ya @dz Rrya OSGaGS LINIGAS O2YYSyid tfQSO2y2)
dzy fASY SYiNB tQSO2y2YAS Si faBrisérl8didsdaice A NS SiG € S
éconamique.

Nous avons aussi appris comment se diffuse de facon générale le modéle¢estitdee, mais

une interrogation surgie, car concrétement quellestsles éléments a maitriser si on veut

YSGGNB Sy LI FOS dzy OSNRGEFOES LINP2SG O2ff 02NF (A7
Etquelsen sont les limites et les défis a prendre en contpte
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B) Pratiques collaboratives et territoire  : les éléments a maitriser
pi 00 I AOGOOA AT biI AAA O1T DBOTEAO AT 11 AA]
donné.

a, A TEOA AT bpi AAA ABOT A COEIT A A8AT Al UOGA AAO DOI

Pour concevoir un véritable projet collaboratif, les territoires et leggars locaux qui les
NBEIAAASY(G LRINNRY(I &QlrédliddeBISNI B ONF a2y 6{ J60RE & SORKG §
Développement en Réseau des Territoires et des Sengaesg présente de la fagcon suivante

Locale régionale nationale internationale
.e\l_é_—_—
Financement P Ponéh"? (3] Economiques
i raphi
Formation (4 9 dc;gr:gﬁc?nue Valeurs é Sociales
Logement Secteur changement Ecologiques

Mobilité d'activité \ 1
. y

Monétaire ou < s
non-monétaire

o o\

Numérigue ou
non-numerique

Proft ou PO et
non-profit prenantes

m

Entreprise Public Asso Citoyen Mixte

(Source ADRETS, actes de la rencemte la journée du 30 mai 2013Pratiques collaboratives et territoires, quelles
innovations pour les services au public en milieu &pin

Commentaires

M® { SOG S dzlltoBt@ébd deNahaingdes bonnes questions & se poser pour mettre
en place un projet collaboratif sur un territoirky a lesnterrogatiors sur les services que va
proposer le projet et Issecteus qui vonty étre touché.

[ QSO2y2YAS O2tflF02NF GADS
RS £ QS02y2YAS GUNIRAGAZ2YYS
G2dz2NAaYSs fI LISGAGS SyTFly

bt LI NIOAOdzZ F NAGS RS 1
ffS & O2YLINRA OSNIIAYa
OSz tS al@2ANE fF F2N)¥I

2. La portée géographiquedzy’ LINP 2S00 LISdzi | @2ANJ LI2dzNJ [ YOAGAZ2Y R
f éChellelocale,régionale nationale,voire méme internationale.
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Il est donc important de définir la portée géographiglieprojet.
[ 23A1dzSYSyYy G LX dza dzy LINRP2SG aSNY €20Ff SG LX da f
I L2 dzNJ @2 0F (A 2y fsenteyiimdrigielsdiaiegsygnitiel pour led porto@sy LJ2

3. Des valeurs attachées au changemefit Sa LINP2S{a ljdzA ylA&daSyid Rdz Y2
collaborative se réclament comnprteur de changement, de valeurs et de sens au niveau

économique, socialeetemVB Y Y SYSy (i £ S 02 YYS tglRadddngtleze @2y a Lldz f
mémaoire.

4. Numérique ou non numériqud QF @8y SYSyYy i Rdz Y2R8fS RQSO2y2YAS (¢
surtout fait grace a internetlLes projets collaboratifs sont alors souvent numériques.

Toutefois Jes pratiques collaborativesigitiaient bien avant internet etontinuentl dz2 2 dzZNR Q K dzA

de se développer hors du systéme numérigi@ G I YY Sy (i tmidrodb8alskirdes t S R dz

0 S NN ( 2 A NFEgharigdtrzaux] @sYCEEALER @our la finance partid@tzs £ QI dzii 2 a i 2 LI
L2 dzNJ £ Y20AfAGST €S GNROXO O

Lt Sad R2y O AYLERNIIYy(d t aladiclendadjudiguenterd dutowdNR 2 S G & (
du «tout numérique» comme ldaissentSy 1 SYRNB f Sa y2YoNBdzaSa RSTAYAIL
collaborativel dz2 2 dzNR Q K

5. Les porteurs de projets et les parties prenantdsQ! 5w9 ¢ { y20GS ljdzr ANE GeLSa
LJ2 dz@ limpliguedd&ns un projet collaboratif

T les entreprisessi les porteurs de projets sont des entreprisaers le projet a pour objectif
de dégaer des recettegn général

T les acteurs publicsls ont la possibilité de porter directement le projet ou de le soutenir en
injectant des subventions a des associations ou a des entreprises.

T Les associationslles ont aussi la possibilité de perle projet directement. Elles portent
souvent des projets collaboratifs locaux, car elles agissent sur des flux financiers qui
YOQAYGIGSNBaaSyid LI a t£tSa SYidNBLINAaASE LINKAROSSao
Les projets menés par les associations peuventsgitgenuspar les pouvoirs pulas.

T Lescitoyenst Sa OAG2eSya az2yid €S OdzdzNJ Rdz Y2R8fS RQSO?2
lIs sont présents dans tous les projets et la collaboration et les échanges se font entre eux

passantainsi desimplesconsommateurs producteur de choix.

LescitoyenspedSy & | dzaaA | IANI Sy GFyd 1jdzQFaaz20Alt A2y LR
besoinsnon satisfaitou via des projets collaboratifs comme le covoiturage de voisinage, la

I NRS RQSYyFlIyiliXxoo
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6. Des projets collaboratifs & ambition profit ou negprofit : { QRETS résume les projets
collaboratifs seloteurstypes de vocations (profit ou non) et les acteurs qui y concourront via
un schéma synthétiququi est le suivant

| PIIJFIU
—— - _—Sites Internet —_
[ Start up et autres rémunérés )
Ny entreprises o grace ala
| MONETARE | NON
| | MONETARE
Associatif ~~ Le plus souvent
! . - ' - ". - - - \".
~ Monnaies complémentaires | ( 3?&‘3 CIEﬂ"; etflnformel )
. . A ! , couchsurfing, RERS, /
‘,..._,_(-_:_:__c?.\..rf:_:_ltU|'age local, autopar‘la_g_.E.!l-_-_-.}_..-__..«' N ( amo-organisat?on...) /
NON
PROFIT

(Source ADRETS, actes de la rencontre de la journée du 30 mai Z2ERiques cdhboratives et territoires, quelles
innovations pour les services au public en milieu &pin

[ S aGFGdzi RS&a LBR2NISdNA RS LINRP2Si aQladzadsS &az2dzSy
Le profit esi la rémunération (variable) du risqumis par les invessseurs ou les détenteurs

des actions> (Source ADRETS, actes de la rencontre de la journée du 30 mai 2Rd8Riques

collaboratives et territoires, quelles innovations pour les services au public en mili€2»glpin

Les projets entreprisdansledadd RS f QSO2y2YA S Omitcespad NI G A Sz aA
entreprises classiques, elles auront logiquement pour but le profit par contre si ellegé&éets

par des acteurs publics ou des associations, elles pourront dégadinéfice mais pas le

distribuer a des personnes physigues ou morales.

Le profit dans cette situation est soit interdit (associations, mutuelles par exemple) soit limité

par la loi (coopérative par exemple).

7. La nature des échange® S @2t Si & Ql RNB & avBeslcalzboralif. A f A & | G S dzNE&
En effet, certains services proposerons des prestations qui incite les utilisateurs a réaliser des
échanges monétairedocationRS @2 A 1 dzZNB 2 dz RQ2 06 2 S dodoituva@ey ¥ £ A S O2 YL

Ff 2NE | dz2S RQI dzibtaiess d2WISE K | @l 1A BE sRr@ig@EbMYIS A
585G58YS RS GNROS 2A1ALISRAFS f8& SOKIy3Sa RS &t 03
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/ SGGS ANREES RQlIyFrfeasS NBFIfAASS LI N fQI5woc¢{ Y2y
R2AG a$S LJ32 &SN aRofdyz yLING Rdéi le gifipskRsr B2k G dzND

Cependant, ces préconisatioprésententdzy’ 62y Y 2YONB RS fAYAGSa | dzQAf
RSTAA |jdzQAf Tl dzi NBLRZYRNBO®

[ QSO2y2YAS 02ttt 02N 0ABS 02YYS (2dh{YZFRUIWNS SO2vy:
résorber.

AQ , 61 AT T1T1 EA:likite$ dt detsIABAOOEAGA AT 1 A DPOT T AOOAGO

[ Q! 5w9¢{ NBOStS OAYIl OKIttSy3asa FdEljdSta tQSO2ys

b AQAYLRASNI dzy LISdz LX dza | dz aSAYy RSa GSNNRG2ANBa

T Le vide juridige : les pratiquesollaborativessont établies dans un cadre juridigeacore

flou qui amene souvent a la question de savoir si ces nouvelles activités sont légales ou pas.

9y STTFSUzZ OSa OGAGAGSE 1jdzQStt Sa a&mebtyld O2YYSND/
définiesau sein de la loi, ce qui peut susciter quelques conflits.

Par exemple, auktatsUnis I a20AS0GS ! ANDYO forbsyS RSa LJ dza A
O2ftFr 02N GADSAE RS t20F0A2Yy RQILILI NISYSyd Sié OKI Y
infligés quelques sanctiofadiciaires,car un particulier qui louait son appartemesuivantles
LINRYOALISa RS I a2 OA&0mp | LIS @RILIFSSRAEANDSI LIVYEY RS R
nombre de réglemerst(activité professionnelle non déclarée, soud-lat A )2l X¥ut confusion

I SO dzyS Yl A&azy RQKLGSo®

Un autre exemple est celui de la société Uber toujoursEtaksUnisqui permet & tout & chacun

de devenir taximan, toutefois, la législation américaine a embarquer la société dans plusieurs
procés,carpour étre taximan il faut avoir une licence pour gratifié la profession et protéger les

Of ASyda SiG S OKIFdzZFFSdzNJ Sy OFa RQlF OOARSyd®

(s}

Ce vide juridique entraine des conséquences qui fragilisent le modiédoratif,car:

A Les élus sont plus réticentsagasumer quelconques responsabilités

A Les services collaboraté#s2 dzF F NBYy i RQdzy Y \drtdE, caR@r eXdhpe yy | A a il
f Sa NBAaSI| dzE R Q Soffrknt W35 &R R SLIAE PRANEA ¥ RQF 00s&a t d
aucune valeuraunivealRS f QAYaSNI A2y LINRPFSaairzyySttSo

Le vide juridique représente donc une entrave importante a enlever afin de démocratiser un peu
plus les pratiques collaboratives.

T[ QSYLX 2A 3 dzyuneimlzdt&lé de préfgssidnidels §ui exercent un métier

analagyue a certaines activités collaboratives montent aténeauxcar ils dénoncent une
concurrence déloyale.
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Les hételiers accusent les échanges de maisatre particuliersles brocanteurs manifestent

face aux particuliers qui sont selon eux des professts qui exercent des activitéachéesles

taxiimansRSy 2y OSy i S O02@2A GdzNIF 3SX

Effectivement, la plupart des pénalités juridiques touchant les pratiques collaboratives

concernent le travail au noir et la concurrence.

Il est vrai que le développement dpgatiques collaborativedétruit certains emplois

rémunérésY I Ada aAiA fI &a20AS0S @Sdzi YdziSNJ OSNBR S 02y 3
Schumpeter disait au sein de sa théorie de la destruction créatrice tpgeemplois physiques

ont tendancea disparédtre dans la seconde économie, mais tout gain de productivité crée de
y2dzdSttSa FOGAGAGISA |AffSdz2NER RIFya fQSO2y2YAS

Afin de répondre a leurs besoins vitaux, la population est obligée de chercher des solutions pour
FIANB FI0S t fQlMBd@omRrAaaSYSyd RS fI LINBOI

Les pratiques collaboratives représentent wWahappatoirecar elle peut permettre a la

L2 LJdzf F GA2Yy RS GAONB 02y @Syl ofSYSyid Sy RSLAG RQdz
0N yaLR2 NI 3IFNRS RQSYTFlIyaXxXoo

Sil'on passe awdessus delaqéieli A 2y R$ QISORYRIAYALST 02t t F 62NF GABS | LI
parallelet f QSO2y2YAS GNIRAGA2YyYyStfSo

[ NBTfSEAZ2ZY &Q2dzONB | gl yi G2dzi &dz2NJ dzy OKI y3aSySy
systéme économique pour plus den sensQ NJ f QS O2 y v dstun @atdble I 6 2 NI (
y2dz0SlI dz Y2R8tS ljdzA NBYSG Sy ljdzSaidAizy fSa LINRYyOAL

T La confiance, la pierre angulaire du modél® 2 Y'Y S y 2 dza stig@dréghaaniant, IR S 2 L

O2y FTALI yOS NI LIRMRia®yr téGssirfladmittdyy SHIINE f QSO02y2YAS 0O2f f
En effet, les pratiques collaborativesntraignent les individus a sortir de leur zone de confort

O Q $-diré «un état comportemental dans lequel une personne opére sans anxiété, en utilisant

une palette de comportemestlimitée pour produire un niveau régulier de performance,

généralement sans sentiment de risguéSource Alasdair A. K. White).

[ S&4 LISNA2yySa a2NIlSyd RS OSdGdS 1T2yS RQdzyS LI NI L
etR QI dzi N& elledyontBtablir un lien avec deaconnus voir méme partager les honneurs

Si tSa 0SYSTAOSa ljdzqr yR Af aQlF3Ad RQdzy LINR2Si O2f
La confiance sielle eatquiseS i @Al 0Af A4SS LI NS Y2R8tS RQSO2y?2
représenter un veéritable changemedé mentalité dans nos sociétés individualistes.

[ 2YYS vy 2 dmd,il éxiSté U tngyan efficace de mesurer la confighceS i £ QA y & G NHzY Sy
LJ dza dzd xéputadic®. Said f QS

Siloy LINBA Sy (i & cobomBaged Y2 SORMAI O2 Y vpltatiorssér LINBASYy (S ¢
f QAT fdzZAGNI GA2Y adzA @l yidS
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Conductrice Plus dinfos

Brigitte (24 ans
QOO0 oypere
{00 10 avisragus.
WA —
E-réputation
Contact
B € Numéro certifie

|- Vous pouvez me poser une guestion

Source : http://www.covoiturage.fr/

/'S aeaisyS &S O2yaidNdzAd 3INNOS t fQl@gAaa Si | dzE O:
f QS E S-¥ds#usS Brigitie a la qualification de conductrice expettelle a recu dix avis & cing

étoiles cequi montre gque les utilisateurs peuvent avoir confiance en elle.

Certes, ce systéme ediscutableOF NJ Y QA YLI2 NS 1jdzSt a dziAf A&l (§SdzNR L
surlj dzSf ljYEQMday 5t QSTFTFSG RS Y undgadnti@FITNNBA dzN dEéSiskR SR AYIsYASy S
YsYS aiA OSNIFAySa az2yid ¥Frdzaasasx Af Sad LkRraairofts
de la situation réelle.

T Ledéfi des biens commungcf. les modes de fonctionnement du conceptA.e) quand on

parle de collaboration cela indtdogiquement a la participation de plusieurs personnes dans des

buts de création commune.

9 y auReltermes on parlera de propriété commune.

Les pratiques collaboratives onbyr principauxobjectisRS Y S G G NB Sy dzdzINBE RSa Y
de partager et daliffuser la connaissance librement au plus grand nombre de citoyens.

LY FAYSS Af &aSNIAG RSAANIOGES RS f SOSNIdésSa o NN &
productionssoutenuespar le public par exemple.

La connaissance doit devenir un somdmmunYt A4 f QSEA &GSy O0S RS NB3IfSYSy
RNRAGA ROQF dzi SdzNE LI NI [BESigpoi Bgulresy@tényell  § 2 dze 2 dzNE s

T Des liens a construire avec les territoires ruradg probléme qui se pose actuellement avec

les pratiquescdll 6 2 NI G A @Sazx 0O0QSad dzS O0QSaid dzy LIKSYy2YS8yS

t 2dzNIFYy Gz £ QSO02y2YAS 02ttt 02N GADS LIRdzNNIF A G s G NE
Un des plugrands défipour lemodéle serait donc de créer une corrélation entre les pratiques

collaboratives et les territoires ruraux soit en édifiant de nouveaux services ou des appuis pour

les porteurs de projets ou bien en se reposant sur des structures locales déja existantes (Relais

de Servicgublic, Espaceublicnumérique Espacegégionauxy 4 SNy SG / AG2&Sy 3z [/ Sy dN

'y SOf AN IS Eordinikcdlabdfgives t S RS £ Q




Page| 76

S/nthése de lapartiel 871 AT T 1T 1 EA Adeb éldmbritsiaiEi©ek

et des défis a relever.

Pour mettre en place un projet collaboratif sur un territoire, il faut se poser les bonnes questions
etsurtoutavoi f QSALINA G f QSY @A S Rdz OKIFy3aSYSyid Si aQAya
actuelpour construire un modele cohérent et durable.

Toutefois,des limites et des défis font face au modele.

Pour réussir a émergeomplétementet & étre admis par les pouiwepublicst QS O2y 2 YA S
collaborative devra réussir:a

T combler la question du vide juridique en instaurant par exemple le drogtodlaboratifqui

LISNXYSGGNT RS ONRa&alGlFffAaSNI £Sa LINF GAljdzSa al ya | dz
Ainsi, ces nouelles activités ne pourront plus étre critiquées comme favorisant la concurrence
RSt2eltS 2dz O2YYS RSaGNHzOGSdzNJ RQSYLX 2A @

T continuer a construire letrustn  SG £ FF @2NAASNI f QSALINR G Rdz O2YY.
1 faire émerger le modeéle au sein des territoires ruraux

Attardonsnous sur ce dernier défi qui est trémsportant, car, un territoire estconstituéde
L) dzid A SdzNB RS Y Ndbilrhaike? Iy diralépQudiid $imp > S
Cependant, il esanoter et cela est un constat depuis fort longtemps que éveloppement des
modeéles économiquen générab S T2y i Rl ya fSa SyYyRNRAGA 2G asS 02
(en milieu urbain).

Et pourtant, les milieux ruraux peuvent étre source de grande richesse pour le territoire si un
modele arrive & connectdes micreacteurs et tous leurs savoirs et savoirs faires.
Ces espaces sont trop souvent mis de c6té etyadorisés
/| St @F 02yaildAddzSNI f I LINE o-b-dpdialuddagpiatigeS f I LINE OK |
comment réussir a faire émerger derlehesseet du développement dz 4 SAYy RQdzy G SNNA { :
Sy aQl LlJztFyd adz2NJ S Y2R8EtS RS £ QS02y2YAS O2ff
Ainsi nous pourrons jugés ou pas la portée du modéle et son applicatiorialdesles sphéres
RS tQS02y2YAS S OSdziaphidBalz A YL NIS &F LR2NISS 3S2:-
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AA AAO A3 16gAI BORRADAARADDOREARAT AA AT I
3AEIICOADE
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| g yi RS LE2NIGSN (2dziS NB Tt SEA 2sfterriiodeNIufal@Aly G SNE i RS
selt AG 2L NIdzy RS RSFAYAN [[dzQS&ad | dzQdzy G SNNR G2 A N
{St2y tQLyalAGdzi bl EldgFtohomBus (INSEENG dspaded G A lj dzS8 S F
R2ZYAYLFYUGS NHzNI £ S5 2dz SALI OS NUzNI f SZet NEANR dzLIS  QF
O2YYdzySa NHzNI £ Sa yQI LILJ NIGSYy !l yid udbams courohr@sS & LI OS ¢
périurbaines et communeamulti polarisée}. Cet espace est trés vaste, il représerido de la

superficie totale et les deux tiers des communes de la Framiteopolitaine ».

~ - -

1 q #1 1 OAGOOAT EQGAOEIT T AA 1

Qu
O
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>
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a) Breve présentation du territoire

[ QaeflaRéunion est un territoire insulaire 8812km?2 avec une population d&@39500

habitants (NSEE, 2001 |j dzZA a4 S (i NOISyY | dz/ RaaagenRS Q § i dz
monodépartementale répartie en 24 communes et cing Etablissements Publics de Coopération
AYGSNO2YYdzy €S 69t/ LO® 9f tnfer, MéiREgidndza & A dzy 5 S LI NI ¢
dzf G NJ LISNR LIKSNRIjdzS RS Q! yAzy SdzNRIalpAnissitn SG St S
RS f a@liens!| y

Au niveau des indicateurs économiques, en bref la Réunion c'est un PIB/hébi@aviron
18300euros, un taux de croissance du PIB d'envBéf (NSEE, 20)hvec enviro6 032
(INSEE, 1janvier 2013 entreprisesmplantées.

Le contexte économique ré&ionnais tel qu'il se dressan 2013, montre déimidessignes
d'amélioration méme si elle peine toujours a retrouvesdelais de croissance efficiemtspuis
la crise.

Les entrepreneurs réunionnaisialgrédespériodes en berne se montnet de plus en plus
confiant si on se référe a I'Indicateur du Climat des Affaires (96,2 points donc proche de 100 la
moyenne longue période au quatrientigmestre 2013 (voir annexen® 1).

LyS O2yFTAIl yOS | dikhangévazit dezmadeld &otBrdueldiddity &voir.

t 2dzNJjdz2 A € Qpt S RS t wSdzAzy

La Réunion est portée par une dynamique économique et sociale qui tend a se rapprocher de

celui de la France Métropolitaine, malgré son caractére insulaire, elle a fwsklpper de

maniére fulgurante depuis la départementalisation (1946).

[ S LINRPofSYS ljdza &S Ll2asS 0O0QSad [dStfS asS NBLRaS
depuis.
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Trés sensible aux politiques de subventionaténtiste envers les projets pulilidzSa > f Qnft S | R
mal a innoveet a sortir de ce cadre vicieux et paradoxalement bénéfique

[ I LRt AGA lj-digBibubbS refdré@enty widréddia la production locale et & la
valorisation des micreproductions et des zones rurales.
/ St I aex&tButiiatulje culture certes métissersetlidaire,maisempreinte
RQA Y RA Jédt Rabilude A B Masificatiquortée par le modeéle capitalistet marqué par
une économie ou la concurrence est le maitre mot.

Il existe et elaestvraidenomb dza Sa AYAGAlF GABSaetfy Fl @SdzNJ RS f Q7
développement durabl@orté par la Région par exemplée développement des zones rurales
portéeslLJr NJ £ S LINBPINI YYS [9! 59w Si RQlIdziNBa SyO2NB:
citoyens peuvent pdiciper et apporter des solutions concretes pour leur territoire.
alAa O02YYS LI NI2dzi | AffSdNEX tQntS || NBaaSyaGa f¢
0 dzR 3 S (i IElati&hca® Gserfref@ ceinture, il faut bien trouver des moyens alternatifa
de développer le territoire.

Innover, collaborer, échanger, partagagntdes termes qui sont difficilemeinprenables
dans la conscienaellectivesurement die d un passéoloniallj dzA | KIF 0 A GdzS f Qnf S &
autres et a vouloir sans cessatraper le pays hote.
/ QSaG LIRdzNJ OSt Il ljdzS OSGGS NBIAZ2Y Rdz Y2YRS Said Ay
y2dzdSlkdz Y2R8tS SO2y2YAljdzsS 1jdzQSaid f QSO2y2YAS 0O2f ¢

Elle représente aussi une région test poumedéle,car elle va permettré celuici de tester
ses limites.

Comment se présente le territoirg

Une carte du territoire va nous permettre de comprendre la situation

Ls Réuanion 1. Des espaces urbanisés
- 1,1, Espates wiantuis centraue & farta densité & popelation et d'emplal, aveg en 5olde migraioie edgactl
1.1 Espaces urbanises & dersites modenses, dravenis tes leves en oimance de population e dempiod

13, Espaces urbaniet en deprise démographique, J farte denaine de population ef demplal,
3 reverns faobies £t population madesie

- 14, Espaces urbanisés denses et bien équipés, 3 rewenus dlsds, en rotssance de population et d'amplol

L Des eipaces rurakx
11, Espacss sous infhuence urbaine 3 densits modstée, 3 revenus fables et population modeste

11 Espaces residentiels ot 3oy iceb ey denot, § nevernss faibi ot posulation madene

- 1.3, Expaces aq1icnles s peil deras, dvet basise delemplol o enbde rural, & revens s Taibles
£ population e medasies

':[ 14, Expcen aqicel, Forestins o Lourittioums, pow e, en csivsande de pesultion e eree
aroisange dempliod, 3 revenes i faibles o1 popelatin jpune

L s

g5

{Source : IMRA LMR 1042 CESAER / femg gref METAFORT Cermant-Fermand, &'aprés : IGM, INSEE, UMR 1041 CESAER)
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< A s L. A

/| 2YYS y2dza S @2e2ya adzNJ O Suibaird reSe thd®Eepdr Qnt S 2 dzi |
laruralité.

[ [ NXzNJ f A0S &aQ2 LILJ2 aefe réprédefdaldbistiespacys cittivég BabifesSaved Sy a 2 G
une faible densité de population, un paysage a dominante végétale avec comme principale
FOGABAGS SO2y2YAljdzS f QF ANA OdgfimadeZNSE R2y O & (i NHzO (i dzNX

La situation agricole a la Réuni®n

hdzi N3 t S& aSOGSdzZNE Rdz . ¢t > RS&a aSNWAOSa Si RS ¢
RS f QF INX Odzf G dz2NB &

En effet, La Réunion comp#® 313hade superficie agricole utilisedont 7623 exploitatioset

environ21 707 emplois autour du secteur (Sourte / KI YO NB RQ! INR Odzt GdzZNBE RS
Voir annexen® 2).

La Réunion dans son histoire est une économie a dominance agricole et plus particulierement
sucriére(57 % de la Surface agricole utda 2013).

[ aAddzr A2y RS £ QF ANKOdzf (G dzNB NI dzy A ehiffigdde a S asS LI
fl /KFYONB RQ! ANROdzZ GdzNBE RS I wSdzyA2y>X HAMOU

9y wHnnnz S8 y2YONB RQSELIX 2AGlIGA2ya Silad RS don
RANB 1jdzS f QF INR Odzt G dzNBE NI dzy1892 dé gels éxplditatibns O2 y y dz dzy' S
RdzNF yi Y2Aya RQdzyS RSOSyyASo [ Sa OFdzaSa RS OSG¢
RANB 1jdzS I LINBaAaAz2y RSY23INI LIkehtljéedzSettéShaissé QdzND | y A & |
des exploitations agricoles du fait de la baisse des fonciers agricoles pour répondre justement a
cette explosion démographique. La nmprise des exploitations agricoles des générations
futures peut aussi en étre une cause.

Adz YA @Sl dz RS f I LINRRdzOG A 2 y ricalas0NG rénNBératficzial NB LINB & S
Réunion, en 2004, la surface cultivée de canne a sucre étai d@0ha et le nombre de
LINE RdzOG SdzNB SiGFAG RS ntnn | f 2eNBnt2450ansef38000 M1 OS Tt |
producteurs. On peut dire que cela valide le premier constat étadissus. Par contre au
YAGSE dz RS £ LINBRAZOGA2Y RS OF yy 8aearglad2yail 68
période2004-2012 (2004 1 811396tonnes et 2A2 :1877197tonnes) et de méme pour la
LINP RdzOGA2Y &adzONASNEBE adzNJ fF YsYS a68WmERRS 2y @2Al
193132tonnes produites et 2012206000tonnes produites). Cette hausse généralisée
& QF LILIX Alj dzSNIF R etteurs adriSkds réuhddais, il ¢ aldiférdntS gacteurs qui
SYiNByid Sy 2Sdz 02YYS fF Y2RSNYyAalGdAz2y RS £ QF LK I
fS LINPINBA RIya fF FTSNIAfAAlIGA2Y RSa SaLlsosSa Si
dégSt 2LIISYSYy G RS& GNIFYyALRNIA&X RS@clakyhT NI & G NHzO G dzNS ¢
accroissement du progrés technique qui permet de dégager des rendements, mais surtout a ne
LI & 2dzof ASNJ dzyS FARS | OONHzS RS QO gaieRda)fa LI NJ £ QI
PAC.
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Un dernier constat peut étrdresséau niveau dda dépendance de la Réunion aux produits
SGUGNI yISNE SO adzaNIi2zdzi aix tQntsS Sad OFLIotS RQFGGS
La dépendance aux produits extérieurs pour la productimmale notamment dans les
secteurs de la viande bovine, porcine et avicole, les viandes les plus consommées a la Réunion.
Par exemple, entre 2004 et 2012 les importations de la filiere avicole se sont élevées a environ
32,32%.

Au niveau de cesecteus,f I wSdzy A2y LR dzZNNI Al FGGSAYRNB f QF dzi 2
FlILdZRNI A0 RAGSNEAFASNI f QFLOGAGAGS FANRO2ES SiG yS |
OSNIFAySa LI NOSttSa RS OFyyS L dzeiNJedt®ogrii GNB A 0A
jdz§ f 1 wSdzyA2y (SyidS G2dzi RS YsYS RS aS RAGSNEA-T
filiere cunicole, apicole (2004 : 4880 ruches ; 202@000NHzOK S &> OKIF YO NB RQI I NR Oc
Réunion), des cervidés evins

I LINB a OS i i §icuguiiedéRrSonriaiseNdn §e@dnd compte rapidement que La

wSdzy A2y yYQSOKILIIS LI & dzE O2yGNIXAyGS& Y2yRAIf Sa
LlRffdziA2ys £84 LINPOfSYSE RQlIdzi23dzZFFAALI YOS | fAYS)

/ SLISYRFYy (G fQdzy RSa LNdANSINBazy MRyl 3 E¥53a SEE f ok1
ressourcesocaleset des savoirdaire locaux.
9y SFFTSOZ tQFANROdzZ GdzNB f20FtS aS 02y OSyidiNB Syil
structures officielles mais il existe une multitude d&icrosproducteursqui maitrisentdes
techniques et développent des productions a forte valeur ajoutée qui ne sorgrpsEsen
compte.
Une fois encore la participation du citoydans la vie économique e¢émiseen cause et le
modeéle économique actuel veut que cecnsLINE RdzO( SdzNB a QA a2t Syd Sié GSy
leurs connaissances comme ils peuvent (ventes sur des peiishéE YA YA SELIZAAGA2Y X0
al A& 0S8t dz02 dzLd R QS yréfudditt Dezidz08 s NS Seyith) 828 Ys Y S
concurrencealors que des micreflieres de niche peuvent émerger et étuélespour le
RSOSt2LIISYSy G SO2y2YAljdzS RS fQnts
Lf yQSaid LI a RIya fSa YdzzNE f20FfSa RS O2ff !l 02NX
véhiculée

Pourtant, il esslrlj dzQdzy OKI yaSYSFh (RS SY2ZRIMHAS ANS YR 0ASY ¢t
contexte ou malheureusement il devient de plus en plus difficile de faire émerger des projets
innovants avec le soutien des pouvoirs publickut trouver des solutionalternativeset cela
passe par la collaborath.
[ QSO02y 2 YA S O2dbricétré & Ndnsiaugdirs phd$ laziRéunion surtout pour le
RSOSE2LILISYSyd RSa SaLl OS& NHNI dE RS fQont do

[ I wS dzEdoBoyhiecSllabortiae?
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Influencé par le développement des pratiques collaboratives en France métrdpblA y S f Qnt S L
fQFrYOAGA2Y RS O2YYSYOSNJ al GNIyaradraAzyo

En effet, des initiativesn faveurRS f QS O2y2YAS 02t f I 62N} A GBS 0O2YYSy
niveau du territoire.

hy y230S 1 YAaS S-yorkigfdondl& pluR édfna st l€0TEaasfalsE troLive

I dz & dzR SRi&Pidrr@ouferord.la mise en place du premier site dédié au crowdfunding

RS I wSdzyA2y ljdzhA &S y2YYS LIR2OLROONLEI S RSOSTt 21
/| St Y2y GNB dzy RSO0dzi RORBFARIDBYSFIOEBA G QT S AR dzBA
cela se développe en zone urbaine principalement.

EneffetOQSail dzy LIKSY2YSYyS ljdzA (2dz0KS LINRYOALN f SYSy i
menéelLJr NJ £ S OI 0 A {feS lrbaiReslal cdziR@nmatibnicalabovati perceptions et

usages, 2012)our la France métropolitain®7 % des urbains pensent que les pratiques

collaboratives se développeront au cours des prochaines an88és pour les 184 ans).

Mais le principal intérét des urbain8Q%) etvoilaqus a it Ay G SNBaal yid L}2dzNJ f Qnf .
O0QS & drierfebrerd @ QF OKI & RS LINPRdAzZAGA& | fAYSyiGFANBAa 3INEIz
Certes, les mentalités différent de la FrandesdRéunionmais vu ce sondage on doit se

rapprocher de la réalité.

[ QS &alpréSente donc de cette fagon

Part des urbains se déclorant intéressés par ces prafigues

Achal da procils alimenlaies growesds drec! au BOT
praducteur

Yide dresing enfre parficuliers &5
Covoiluroge 63%
Locelion d'abijzls entra parficuliens 2%
Echange de maiens et d'appansments ABT,
Vente de phols foits mabken antre poricuiers ABT,
Couchsuring 435

Codunching (déourar oves dos inconrus) 30%

Coworking (lecofion d'un bureouw dons un espaca 25
parlagd| 7a

Lecation ce machine & lover entre particuliars 257

~ A LA

9FFSOGAGSYSYy G @dz 1 LI NI SGunieédu desadhatsSdeS G dzZRS X dzy S
produits alimentaires directement avec le producteafin de structureret mettre en réseau
des microdilieres anticipant lalemande et en méme temps pour répondre a la demande
présenteetT ANB S (GSad RS fQSO2y2YAS O2ttl 02N 0AQBS
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/| QSaid €S OdzdzNJ RS f Q SdesiR§ ung élzide gfidurragt seNiBauwdelNB &4 Sy G S a
desfrontiéres,O NJ NJ LJLJSf 2y & fS> f Qdzy RS& RSTA& Rdz Y2RSf !
construire des liens avec les territoires ruraux, en voici un test.

b) La réorientation de Maison de la R uralité de SaintJosephd O1T OAOO bHI OO 167 Al
collaboratve AO OAET Ad01T OAOOHUWIEOA U &£ OOA EAAT OEOi

v , 61 1 Apoki:AA AOD

{AlGdzS RlIya OS §udzhuvage @ey a Réudialeri réf@ende & la Biodiversité et

| dzE LJ- & @nimeh§ Saintpakdiphedt anterritoire F S O dzy O gzddNiurdlikéNJj dzS

En 2010, la commune compt&6 459 habitants avec une population active d&,5% de la

population totaleet un taux de chdmage d&3,4% (Sourc Y I A &2y RS f QSYLX 2A Rdz

Notre étude portera sur cetteommune car elle costitue une véritable manne de la ruralité
réunionnaise2 Yy & (G NR dz&S RSa OKI YLA RS OlaggusS £ LISNIS RS
curcuma et de'arrow roots* (produits locaux)trés prisés par ledaponai®n y trouve aussi du
thé, du café bourbon poin (cafélocala forte valeur ajoutégrisé par beaucoup deaysX
Le territoire deSaintJoseptS a & SYLINBAY G LI NJ £ QF ANKX Odzf G dzZNB S ¢
offrent attirent de nombreux touristes.

(V)

Comment le projet #-il émergé?

EtantmissionnellJr NJ € I/ 2YYdzyl dziS RQ! 33t 2YSNI A2y Rdz {! 5
O2YYdzySa RI yalet BY aJaziR >-deéxS&rghifigeet SaintJoseph et la

mad 2y RS f QSYLX 2A Rdz INISYR Tad dzigX ¢ Bdzd SY2dedy RDYEYS
modde économiqueadans un contexte ou peu d@ojetsinnovantsd 2 NS f I GsdiS RS ftQ
notamment des restrictions budgétaires.

D
S

Etanti NBa LINRPOKS RS QI OlidzZt AGS SO2y2YAljdzS Si RS ¢
nous nous sommes rendus compten |j dzQdzy S y 2 dz@Sft S 8§NB SGS Sy GNI A
Réunion malgré des initiatives timides risque de manquédeaching.

[ QSO2y2YAS O2fttl 02N GAGBS 061 aS a2y ARSS &dz2NJ OS |
propriété, sur la collaboratiorf, QA Yy 2 @l GA2y > S LI NIIF3ISE &dzNJ £ LN
Y2YySUlFIANBT S NILILRNI SyiNB fSa KdzYlFAya G2dzi Sy
nous sonbfferts.

/'S Y2R8tS SO2y2VYAldzS |jdims lembndessnbBeipasaitadcha.  FdzS R Q d)
RIFya f QnduSliveRudiesyditiqyes et des citoyens.
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Il faut alors un test, un projet innovant suivant ce modéle qui permettrait de changer
énormément dechosesdans la culture réunionnaise et dans la vie économique locale.
[ Qdzy SINRBE®OdzLI G A 2 Y & leRI&veldp@EmenddaldnbiScedderSitpés se
fAYAGSNI |jdzQl debaRSPE &2 LIdIBES Y F I @2 NIdétehepaf I&684 NA OKS a4 a !
espaces ruraux.

[ QAYY 2@ GA2Yy Staule édodmiRdiveull 5§ § BERBE RBLILISNE Sttt S yQS
technologiqueglle estaussi sociétale, environnementale, économique, organisationnelle,
culturelle.
La Réunion reste encotp ancréeR | ya dzyS f 23AldzS RQIFIGGSyiS RSa Lk
RSa LINRP2SGa Il dzstOR yIZINRIS2 DR 62 NI G A FS  LI2 dzNNI A
croissance avec la force et la participation de chaque citoyen en optimisant leurs connaissances
Si Sy 2NBIFIyAalyd dzy NB&aSFdz aGNUzZOGdzZNBX NBIE SYSyYy e
dS NAOKS&aS LRdzNI f QSO02y2YAS 201t So

l dz RSO dzi Rdz LINE 2 S Jerdlieur RiSSter§oird de i CASED ONB SNJ dzy
étudiant les liewexistantsqui sont souvensousutilisés,voire inexploités.
A linstar de la métropole qui détient beaucoup lieuxsusceptiblesi'étre revaloriser ertiers
lieu, la Réunion présente un retard considérable en la matiére.
Effectivementil est recensé en France bon hombre de structures ayant une politigséesur
la coopération économique et le partage de saveirde service a proximité des citoyens.
A La Réunion, la situation est phiifficile, car dans la culture méme I&éunionnais’ Q2 y i LJ a € S
aSya RS I O2ftftl 02N} GA2ionsa@SaniodeRAeATF A OAf S RQSYy ¢
compétition aprisled® d dza t O geuStreRhQfdas trafediréstonomiqueset
des modéles des grands pays.

Mettre en place un lieu de collaboration ou chacqaeeurvient serencontrer, échangeret
FIANB SYSNHSNI RS& LINE 2 S tast éphénygre dirkoyt dadis lddBifieixS R2y O L
NHzNJ dzE NBdzy A2y Yyl A& 2 G phiniehtguRlargsteRdzl t AaYS SiG f Qrazt
Pourtant le principe de tiers lieu» est plaisant, car si nous nous interrogeons sur les principaux
lieux qui guidennos quotidiens, Igremier lieu nous venant naturellement a I'esprit c'est notre
espace de vie, notre «chez soi», notre espace intime de domiciliation.
Le deuxieme lieu qui occupe trés souvent une majeure partie de notre quotidien c'est le lieu de
travail.
La distance entre cafeux lieux peut étrgporteusede beaucoup d'inconvénients comme le colt
du trajet, le stress, la fatigue, la perte de tempeela peut inévitablement étre un frein a la
productivité des acteurs de la vie économique.
Quand ortravaillea domicile (chez soige qui peut réduire notre productivité c'est le manque
de motivation et d'outils par exemple et & I'entreprise cela peut étre aussi le manque de
motivation, la pression, les relatioesitre les personnelles, le manque de coopératemnire les
acteurs...
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Comment trouver un équilibre rationnel entre ces deux lieux?

La solution émerge dediers lieuw c'esta-dire un lieu qui regroupe a la fois le lieu de vie et le

lieu de travail a proximité deusles acteurs économiques.

Un tierslieu étant un espace ka fois de vie et de travail permettant une coopération étendue

des acteurs économiques, créant des liens sociaux et faisant immerger de la créativité, du
savoirfaire, tout en évitant I'asymétrie d'information, sera dop@sentécomme un réveélateur

du développement économique.

Suivant cette optique, instinctivement on parlerait d'une-€@mstruction du schéma

économique, un écosystéme ou le travail coopératif devient une priorité, ou il faut accompagner
et informer ce quiades «idées» maisapas doutils ni d'endroit pour les exposés, tout cela en
assurant un cadre aux actew'esta-dire la sécurisation de leurs parcours.

Les communes de la CASUD étaatquéespar une forte ruralité, il fallait réapproprier le
modelede tiers lieux et trouvedes lieux qui peuvent accueillir ce genre de structure a vocation
tréesurbaine
Les premieres idées se tourner vers les Espaces Publics Nuns¢E&W car ils offrent un
espace tougquipésouventsousutilisé ou letiers lieupourrait trouver sa plae.
Finalement, le territoire d&aintJoseptet le quartier Langevin plus particulierement, nous offre
dzyy £t ASdz RQSELISNAYSyYy (Gl GA2y | RSldz GS Sié Freéeryd €5 1
RQdzy SalLl OS O2fttF 062N GAF NIzNI f @

2) Présentation de la maion de la ruralité des Langevin

[ Qdzy RS& o0dzia RS fQSO02y2YAS O2ff1 02N G§ABS Said RS
territoire cependant les territoires ruraux sont souvent occultés.

La maison de la ruralist un outil structurant dont la finaé est de tisser des liens et valoriser

f Sa NBaaz2dzNOSa t20FtSa Fdz aSAY RQdzy GSNNAG2ANB |
Pourcelaf QF YO AUGA2Y RS OS i (laScessibieNkaCiéudziiBno@ia iragitS NB y RNB
population, auxXD NB | { éhtieNidse eRisagerdes informdions en :

T rencontrant des professionnels
T définissant des projets

T mutualisation leurs moyens

T participant a des séminaires, animations gravitant autour des s#aiog ettraditionslocaux.

En 2009, suite au programme de structuration et dealéppement de la filiere

« écotourisme» sur la commune de Saidbseph, Monsieur Patrice Lebreton (le maire) a
demandé de mettre en place, un outil qui aurait pguincipalesmissions de
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TFOOdzSATt AN £ Sa G2dzNgvgeti Sa SG £ S& LIR2NISIdNE RQARS!
T proposer un planning de formation adaptée

1 favoriser le développement partenarial par le biais de permanence

TAYOGSNISYANI adzNJ £t QSyaSyYof S Rdz G SNNRG2ANS

T mettre en place des expos ventes (valorisation des produits de terroir)

La maison de la ruralité finauguréele 14 juillet 2012 par le Député Maire de Saloseph en
compagnie duministre des Outres Mers.
[ QSa Ll OS LINRPL}RAaS t OSNIIFAya LI NLSYyFrANBa fI Yaas
notamment pour les formations.

La maison de lauralité est composéévoir photo en annexen® 3) :

T R Q b&fiment principal d240m? au sein duquel seouvent quatre bureaux, un espace

RQlI O0dzSAt X dzyS &t ttS RQSELRaAGAZ2Y LRtegltSyidsS Si
T RQdzy aS$02y R20oNghidiap8s¢d IR& GNB 06dzNBIF dzE S RQdzyS &l
T enfin, une coursive couverte BY m2 et deux zones de stationnement avec des places

définiesaussi pour les personnes a mobilités réduites.

/| SLISYRIFYyGZ LINB& RSdzE | ya Rtadeésketidsprgjé@sens | & ( NHzC
RS NBdzaaAdsS y20FYYSyid ftQ2NAlFIYyAalridA2y RS f Qdzyi @S|
optimaliséset les locaux restent vides.

[ aGNHzOGdzNB Said (2dzi SljdzA LISS 60 dzNB)Jmdis O2y F2 NI | 0 f
aaere sous exploités.

90 f Q2NAI y A aécaiodridtifuetbuthéel Idzi 2 AANA RISE f QF ANRA Odzt ( dzNB LI
Comment redonner un souffle a une structure a fort potentiel qui pourrait devenir un lieu ou le
développement local serafaivorisé?

Unesolution est la mise en place du p6le de collaboration rurale suivant les ougis ptés

NBljdAd Rdz Y2R8fS RS fQS02y2YAS O2ttl 02N} GADBSO

"q , 81T ATTT 1 EA,uAdlierindoAtés® dAurioridd rural

AQq , A0 OAEOI T O & 1 AAT O déchlladomatoirurdd I HI AAA A5OT DEI

t 2dzNJ ljdzS RSa tASdzE Ayy208Fyia SYSNHSyGs At Tl dzi
donc privilégier un axe sectoriel ou une thématique.

Dans le cas de cetiers lieuspécifique» et des tiers lieuen général pour pemettre de

YINJjdzZSN) t QARSYGAGS Rdz t ASdz SG LI NIt adaadsS sSialof
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fQF OGAGAGS &dzNJ dzyS GKSYFGAljdzZS k dzy aSOGSdzNJ Sy O3
étude des contraintes et des potentialités du secteu

Si le frein de la diversité des individus qui se rencontrent en ces lieux est soulevé, cela peut
aussi constituer undéchessecar lamiseencommuiR QS a L) 0S RS (NI gl Af Lt RSad
public hétérogéne permet de créer des interactions non cotitigés et les transferts de
connaissances entre des acteurs dont les compétences sont finalement complémentaires.

[ S LBES RS O02fftlF02Nr A2y RSa [Fy3aS@Ay asS OSydaNB
FI @2NARASNI £ I RA T Judigitaroffe erfontrarda rigdédsite 2elzbilhbdrerS
pour un développement pluscalgrace a la valorisation des produits du terroir et des
microfilieres

Pourquoi ce choix dgecteurcomme détonateur de développement économigque local et
collaboratif ?

[ QF ININBdzINBdENEY (S dzy G SNNBI dz TS NIniofjdhrs étRleizNI f QS O02y 2
secteur clé du développement rural.

/'S &S00 SdzNJ LI dzNNbndainenhs LIOB & Sy M t D2 ¥AAS Sy LI I O
modéle économiquead SAY RS& GSNNAG2ANBE& NHzNI dzE RS fQnt S &
suite les modes de consommation, de production et de distribution et a fortiori le

développement économique, social @vironnemental

Mais pour cela, le pble de collaboration ldemaison de lauralité des Langevin aura le rble de

L322 NI SdzNJ RS OKFy3aSySyid Sid tF FA{ASNB [FINRO2tS as$s
I SO RQlFdziNBa FAfASNBAa t F2NI LRGSYGASt o

Les territoires rurax sont des territoires animés guégorge/ i R Qdzy S NA OKS&aasS Si R
diversité constituant un potentiel qui doit étre valorisé que ce soit au niveau écononsqaia)
ou environnementale.
Depuis quelques annéels,Q I NRK Odzf G dzZNB Sy YAt ASdz NUzNIF £ | LINRK &
est encoe pratiquée de facon traditionnelleertes,YF A a2 St S aQSald F2NILISYSyid |
On peut définir la diversification agricalemmef QSy aSYof S RSa | OGAGBAGSE L ¢
quelaprodizOG A2y | ANRO2t S (NIF RAUGA2Yioh&dridols.s Sy NBaz2yyly
Diversifier les exploitations est un moyen de de préserver la population agricole sur un
territoire, car cela crééee lavaleut 22 dzi SS SG Sad ONBIF GNAROS RQSYLX 2 A

Dans un contexte oles modeles économiques fihancierslaissent planeun trop-plein
ROAYOSNIAGdZRSA adNJ t 8§88 NBOSydza S RS02dzOKSA AAdAc
Yy2dzoSttSa LIAAalGSasoReeDiAz2ya R2AGSYy il s iNB
l AYAAZI C® bAK2dza RlIya a2y NILILERNI RS YAadaarzy t F
Péchex la diversification et la valorisation des activités agricoles au travers des services
participant au développement rural juin 2008résume la situation de la facon suivante

'y SOf AN IS Eordinikcdlabdfgives t S RS £ Q




Page| 88

«lU LINBYASNB O2yadl dlF dA2y | dzisressQurc¥disduifiiSam@entl ) dzQA f
RSOSt 2LIJSSa& ljdzA LISNXYSGOUNI ASyd @SO tF YAasS Sy L
garantir un réel développement économique pour les territoires ruraux tout en intégrant une

démarche volontariste en terme de développetnenRdzNJ 6 f SX Lf Said FAyair Of
certaines de ces filieres serpiopret. 3 NI} YGANI a2Ad 1 &dzZNBAS az2Aad €1
difficultés odimité financierement, soit la couverture de nouveaux segments économiques ou

f Q2 F T ddlisarfieisbit eh gSsurant aux exploitants de nouveaux revenus leur permettant de

limiter leur dépendance aux aléas de la production agricole et de ses marchés

Le pble de collaboration rural des Langevin fut pensé suivant cette logique de diaésifet
de structuration de la filiere agricole, mais ce lieu se présente comme unique dans le sens ou
elle répond a une situation particuliére, dans un espace particulier et avec une culture
particuliere.
Le territoire deSaintJoseptS (i £ Qn @nBneR génétabevenl&ntR Qs G NB  dzy KI @GNS
touristique reconnu dans le monde entier.
{A tQ2y 4S8 NBFTSNB | dzE arisSa €8S

Cilaos
M 49 % '

Grand A
26 %

Manapan
12 % Langevin
22 %

ax

LJt dessol&NB | dzSy i S &

Volcan 52 %

(Sourcer al Aaz2y RS f Q%FuddferditarialéddsressdlicgdimajnegBacteur du Tourisme, arrété au
30 septembre 2011)

Nous voyons que le quartier des Langevin représente un des sites favoris pour les touristes
RIFEya S SMzZRRARYSO fIiQdz®@ St & | dzy LR GSYGASt G2dzNRAGAI|
Etantun espace marqué par la ruralité et des paysagesuper le souffle, le lieu de localisation
du podle de collaboration rural estratégique,car il se situe avant les riviéres et remparts si
visites.
De plus, les nombreux partenariats que le pble entretr@ravec notamment la maison du
tourisme du sud sauvage faciliteront le relais et les visiteedsi lieu
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[ St LINRPdz@S | dzaaA f QF SM2MISQIKA BXiG $ SR daRala SN BF A NIslzQF
tourisme.

Le tourisme «ural » est un objet de ature multidimensionnelle et complexe, et elle se

caractérise par des pratiques extérieures et dgmrésentationsmais surtout par un territoire.

'y GSNNAG2ANB RlIya S aSya 26 0QSaid dzy SaLl OS 2«
Y dzf (0 A G dzRsSiffdReqts. O (i S

[ S (2dNAaYS R2A0 sGNB @dz a2dza f QFy3tS RQdzy Ay Odz
f «€dentité territoriale ».

Le probléme qui sdécéledans le développement de projet touristique rural se trouve dans les

notions de territoralisation et de transversalitdes activités

Ainsift Q9wL ¢ 0691jdzA LIS RS wS OKS NFatacEerise W ditGahdR dledaO A LI A Yy | A NJ
fagon suivante

«letourisme docaln Sad t f 1 ONZR A acGnStruir®@tcadstiidddpar B3 LI dzNR Sf f
composantes économiques, sociales, culturelles du territoire, il est un objet combiné, pluriel et

transversal.

Cette combinaison complexe donne avaiy S RA GSNBRAGS RS LINROf SYIF (Al dzS
NBYRSY(G RAFFAOALS S RSI&tumdelaydsins RSurge2 y Yy 2 Y0 NX
« touristique ».

[ S LBES RS O2tfFr 02N GA2Y NUzNI f LISdzi SyR2aaSNJ S
fQFrOGAGAGS FANRO2t S SSaintlogephkNA a G AljdzS &adzNJ £ S {
Ladiversification des espaces agricelgeut se faire en appui avec le potentiel tistigue

j dZQ2 FFNBE S GSNNARGIG2ANB SG FAyaAr FlFL@2NRARASNI S RS
Mais comment mettre tous ces acteurs en coordination et en constituer un réseau solide,
structuré et réglementsudF yi £ S Y2R8fS RS 7 QS02y2YAS O2fttl o2l

b) présentation et missions du p6le de collaboration rural des Langevin

Le constatjui estfait par expériencest connaissance des acteurs dans le domaine qusite

au niveau de la CASUD comme alaMaisoRS € I wdzN>F f A4Sz O0QSad 1jdzS RQd
R QI 3 NA éddahelpMdizdtiin en trop grande quantité qui pourrisse sur pie@autreQ

Ot 1S y2dza | g2ya RSA& GNIyaF2NNI G§Sdz2NBE RS LINE RdzA (2
LINSEYASNB K& ¥ Qa QNRMISE PR 4 A 2y Yy SN

On a aussi un secteur agrotouristique qui peine a se développer a cause du manque
RQAYY20FGA2y RIya 1 32 dz0SING/T §OBA GREQ ST RAdnF & AN
adzNJ £ OFNIGS RS tQnt S (A 201 d&SS R QdEyA f YAISYNBAZS RRSzya (O
RQdzy 2NHIYS Oé&igtantdl t Aal §SdzNJ y2y

Autant defreinsqui font que le territoire révéle un besoin de structuration, de mise en réseau,

RS YAaS Sy 02YYdzys RQ2NHI yA &L, ddpatgmoiSestduRS LINKA &S Sy
savoirfaire locaux
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Eneffet, il existe aussi, dans les quartiers les plus reculésavoirfairelj dzA S aid + f Q2 NA I A
RQFOGAGAGSE O2YYSNDAI t Bglemeh@ifsf doNdngfsbunishudt R y & dzy ¢
cotisations sciales et fiscales.

Cependantcomment faire pour amener ces personnes ayant un séaiodr qui peut étre
exploité a venir dans un cadeceercitifen garantissant leur insertion professionnelle dans les
structures qui existe déja
T Comment faire pur permettre de structurer ces activités pour augmenter leurydlise?

T Comment faire pour supprimer les habitudes individualistes et favoriser le travalil
collaboratif?

T Comment faire croiser une offre et une demandeegisite,mais qui parait inconue?
T Comment organiser une stratégie de niche a forte valeur ajcutée

T Comment redynamiser les exploitations agrotouristiqies

T Comment créer un lien entre les agriculteurs et le numéfique

Le projet de pole de claboration rural des Langevast complexe a mettre edzdz@ N glle
nécessite un changement radical de modéle économiqaeiétalet culturel.

Les objectifs du Pble de collaboration rural des Langevin

La finalité de cdiers lieuspéciale est de proposer une solutiaatourR Qdzy” 2 dzd A £ lj dzA LIS NJY
promouvoir la production et les initiatives locales (ressources artisaregesalimentairest
autres entreprises).

[ S Lzt A0 O2yOSNYyS Said (2dzi aAYLX SYSyid f QF OGS dzN
local.
CetespacB LI2ZYR t I LINRBOf SYFGAIdzZS RQdzyS LINBPRdAzOGAZ2Y
RS02dzZ0KS &3 yabselisoufffie defaiblesvlSrhesde vente.

[ Q202SOGAT LINAYFANBE Said RS NBYyTFT2NOSNIfI O22NRAY
YAONR A LINPRdAzOGSdzNB S fS&8 YAONR&A GNIyYyaF2N¥YI GSdzNE
LINPEAYAGS | FAY 1jdzS§ tQ2FFNB SiG 1 RSYIFIYRS 48 NBy(

LeY2 RSt S |j dzA & S thht etllaReénteldeSPproduids dgpiduén@mt réunionnais sera
le circuit court &in de renforcer les liens entre producteur et consommateur avec possibilité de
créer un lierdirectavec le tourisme locglermettant aux consommateurs de pouvoir visiter les
lieux de fabrication des produits et les process.

Pour écouler les produittes producteurs pourront aussi étre en lien avec le consommataur
le transformateur via des sites interndédiéset gérer par le pole.

Les missions du Pole de collaboration rural des Langevin
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+2 A OA Oeéaryanises/ldipoléde collaborationrur&Sa [ | y3IS@AyYy S tSa YAiaa
occupera
| Maison de la Ruralité
Les six missions
- du ters lieu de la
maison de la
{ N ruralité
Organigramme
prévisionnel des Péle de collaboration de la
différentes structures maison de la ruralité
1. f\_glrsur la 2 C.)rgcmlser et 3. Mettre en 4, Fc:lre_lc: 5. élaborer un 6. valoriser le
vision des développer place un promotion et la _— savoir-foire des
acteurs pour une offre de environnement mise en place d'acteurs associafions
apprendre @ services qui favorise des offres sur le implanté dans
collaborer I'émergence marché lo structure
de projets

(Source Auteur et Nicolas Damour)

Les axes de travail
1. Agir sur la vision des
acteurs pour apprendre
a collaborer

2. Organiser et
développer uneffre de
services

Les orientations
Rallier les acteurs autour
RQdzyS @A & 2y 1 Gainde temps
porteuse et mobilisatrice
G2 dz2Ny Iy

commun

communes

Les objectifs
T Rationalisation des codts

T Obtenir une crédibilité supérieure
| dz{i auprés des financeurs

T Favorisé un partage de
connaissances et de savofesre

Créer une série de prestatior 1 Favoriser la création de projets
attractives permettant la
fédération desadhérents
autour de ces ambitions

agrotouristiques authentiques

T Organiser la filiere agrotouristiqu
locale autour demesures coercitives
attractives

T Apporter un soutien a la création
de projets individuels

T Former les agriculteurs a accueil
RSa G2dz2NRadGSa RI

projet agrotouristique

'YV SOfl AN} 38 EBoridinikcdlabdfgies f S RS £ Q




3. Mettre en place un
environnement qui
Tl @2NRAS ¢
projets

4. Faire la promotion et
la mise en place des
offres sur le marché

5. Elaborer un réseau
RQI OG Sdz

6. valoriser le savoir
faire des associations
implanté dans la
structure (vente de

produits)
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T Organiser et développer des
micros filieres de production
T Organigr la distribution des
productions
5A&LJ aSNJ RC 1 Proposer un lieu attractif pour les
structurant ayant pour différents acteursiu monde rural
objectif defavoriserla T Mettre en place une équipe
performance économique R QI y A ¥ qudlifédstidles
thémessuivants: agrotourisme,
mise place et animation de réseau,
produit du terroir, connaissance du
territoire
T Mettre en place une équipe
OFLI 6tS RQSDI t dzS
projets
Eriger le tiers lieu enun 1 Faire la promotion du tiers lieu d
acteur incontournable de ce la Maison de la Ruralité aupres des
milieu rural agriculteurs locaux
T Faire du tiersiéu de la Maison de
la Ruralité un acteur incontournable
dans la promotion et la mise en
réseau des produits
agrotouristiques et alimentaires

Créer un réseau solide, entrc T Recenser les exploitations
divers acteurs gravitant & dza OSLJiAof Sa RQl
autour des secteurs de  agrotouristique

Q1 ANR { 2 dzNA ¢ T Créer un maillage entre
f QF ANR I f A YSy producteurs et vendeurs
O2YYSNIDS | FA 1 Permettre de concilier les intéts
une dynamique économique de chaque acteur

Valoriser le savoifaire et 1 Mettre en place un cadre
f QF NI A&l yI (G f valorisant, attractif, authentique,
grace a une structure, visible A aA 0t S F FAY RC
et attractive Tt2dzaasSNI £ £ ON

artisanat innovant, mais empreint d
tradition locale
T+SYRNB fSa LINRF
via divers support (eommerce,
0 2 dzii A lj dzS X0

(Source Auteur etNicolas Damour)
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