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Avant-propos :  

/Ŝ ƳŞƳƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ aŀǎǘŜǊ 5Φ5Φ!Φ¢ 

(Développement durable et Aménagement du Territoire). 

Il arrive en bonne et due forme comme un « saint Graal η ŎƻǳǊƻƴƴŀƴǘ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

supérieures ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ noble, mais en même temps très controversée ǉǳΩŜǎǘ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ et toutes les autres problématiques qui montrent que la discipline est 

polysémique et intéressante. 

/Ŝ ƳŞƳƻƛǊŜ ƳΩaura permis de mettre en pratique mes connaissances acquises dans le domaine 

et de soulever une réponse à des problématiques qui touchent notre monde actuel.   
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INTRODUCTION : 

« Et si, face à la crise structurelle que nous traversons, la réponse résidait 

davantage dans la collaboration que dans la compétition  ? » (Samuel Sauvage, 

collaborateur des ®lus ®cologistes dõIle-de-France, 2013).  

 

[Ŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ Dans des cultures telles que 

les Maoris, les Samoa ou encore les Scandinaves, «  les échanges et les contrats se font sous 

forme de cadeaux, en théorie volontaire, en réalités obligatoirement faits et rendus » (Source : 

a!¦{{ aΦ 9ǎǎŀƛ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƴΦ CƻǊƳŜ Ŝǘ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀǊŎƘŀƠǉǳŜǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ 

sociologique, seconde série, 1923-1924). 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ furent le don, mais avec une connotation obligatoire ŎΩŜǎǘ-à-

dire que pour maintenir les cordes de la société et les liens entre les clans (communautés), le 

don où le cadeau devait être reçu ou émis sans aucune forme de contestation, car au-delà de 

ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭe de la religion. 

[ŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ Ŏƭŀƴ Şǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎŀŘŜŀǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜŎŜǾŀƛŜƴǘΦ 

Dans ces sociétés, la notion de don était souvent associée au terme de réciprocité dans une 

optique de contenance des bonnes relations entre individus. 

 

DŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ sont primordiaux pour le 

maintien de la prospérité entre les individus. 

Cela installe un climat de confiance et de respect nécessaire à toute société pour évoluer. 

{ƛ ƭΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳΩavant le 18éme siècle 

ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǇŜƴǎŜǊΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire que cela se fait par nature ou par 

ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜΦ 

Semblablement, à ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƛƭ ǇŀǊŀƞǘ ŀǊŘǳ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ 

ǳƴ ōƛŜƴ ŎŜƭŀ ǎŜ ŦŜǊŀ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜ Řƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ 

 

Entre le 18éme et le 20éme siècle, on assiste aux premières théorisations de formes sociétales de 

solidarité avec notamment le fameux « Du contrat social » de Jean Jacques Rousseau (1762), qui 

commence à évoquer les inégalités entre les êtres humains, attisés ǇŀǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

On verra arriver au fur et à mesure de ces évolutions sociétales, la montée en puissance des 

institutions notamment dans la lutte contre les inégalités. 

Les premières formes de consommation font leur apparition avec les produits de luxe auxquels 

les bourgeois cherchent à y accéder. 
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La richesse nouvelle qui ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞΦ 

On assiste là à une évolution soudaine, car ce qui était une contrainte pour les sociétés 

archaïques devient un acte de générosité et de bonté des plus riches vers les plus démunis. 

 

Le 20éme siècle, apparaît aussi comme une rupture, où la solidarité va être institutionnalisée avec 

ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ loi 1901, les syndicats et la redistribution 

nationale. 

Les associations et les Organisations Non Gouvernementales (ONG) vont alors être chargées de 

répondre à des besoins sociaux ou à des problématiques écologiques. 

[Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрлΣ ƳŀǊǉǳŜǊƻƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞǎ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ 

du Nord et en Europe ocŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ 

des plus démunis aux biens et aux services, mais aussi les conséquences du phénomène sur 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

Cette petite partie historique est nécessaire pour comprendre que le modèle collaboratif ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ǊŞŎŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ 

citoyen de vivre en communauté et de répondre à leurs besoins. 

Le modèle économique actuel qui a fait ses preuves pendant les « trente glorieuses » 

notamment a participé aussi à de nombreuses dérives, on note des crises économiques de type 

systémiqueΣ ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΧύΣ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 

sociales et bouleversement culturel, un accroissement des inégalités, la montée de 

ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΧ ƭŀ ƳŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ 

à la notion de bon sens et aux valeurs humaines. 

 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘƛŦŦŞremment et réussir à changer de 

« logiciel de pensée » ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜs relais de croissance sans 

ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇǳƛ accru des pouvoirs publics même si cela est nécessaire. 

Il paraît comme essentiel de capituler face aux rapports de force et de travailler avec 

ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ collective pour construire un monde plus durable pour demain. 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ peuvent être abordées, Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

collaborative apparaît comme le plus complet. 

 

Ce mémoire aura pour dessein de décrypter le phénomène ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ : à 

travers ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǳǎǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǎ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǿŜō ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ Ǿŀ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ζ modèle collaborative » grâce à 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ όƳŀǊŎƘŀƴŘ Ŝǘ 

non marchand) qui modifient petit à petit les façons ŘŜ ǇŜƴǎŜǊΣ ŘΩagir, de consommer 

(mouvement de « consommation collaborative », ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǎǎŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ όǇŀǎǎŜǊ ŀǳ-dessus de la logique de compétition) et de 
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ƳŀƴŀƎŜǊ όŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦύ  ŀu sein de la 

société. 

 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƻǴ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ 

devient acteur de son développement. 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴǘ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǉeǳǘ ƻŦŦǊƛǊ Ǿƛŀ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ 

consommateurs deviennent de réel « ŎƻƴǎƻƳΩŀŎǘŜǳǊǎ » 1. 

La notion de territoire et de développement local apparaît comme essentielle dans le 

développement de ce modèle. 

 

Ce mémoire pose ainsi la question de savoir si ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŜǳǘ 

apparaître comme une véritable alternative au modèle économique traditionnelle? 

Et ainsi, ǇŀƭƭƛŜǊ ŀǳȄ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ł ōƻǳǘ ŘŜ ǎƻǳŦŦƭŜ Ŝǘ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ ŘŜ 

renouveau notamment dans les relais de croissance. 

 

Pour ce faire, dans une première partie nous allons présenter le modèle sous toute sa splendeur 

όŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƻǳǘƛƭǎΣ ƻǊƛƎƛƴŜǎΧ). 

Puis dans un second chapitre, nous nous attarderons sur la question de comment retisser un lien 

solide entre économie et territoire et de la même manière comment diffuser le modèle au 

niveau des territoires et nous évoquerons par la suite les limites et défis du modèle. 

9ƴŦƛƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ǳƴ Ŏŀǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ŀƴŀƭȅǎŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘƛŦŦǳǎŞ  

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǊǳǊŀƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

projet test dans une culture où la notion de collaboration est quasi inexistante et où le modèle 

est méconnu. 

Nous étudierons ainsi les bienfaits que peut présenter ce modèle dans un territoire aussi 

circoncis. 
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#(!0)42% ρ ȡ ,ȭ%ǳÃÏÎÏÍÉÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ȡ ÅÎ ÒÏÕÔÅ ÖÅÒÓ ÕÎÅ 

ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÅǮÒÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÕ ÍÏÄÅǮÌÅ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ 

 

  



P a g e | 9 

 

¦ƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩÉconomie collaborative  

 

!Ɋ 5Î ĞÉÌ ÁÉÇÕÉÓï ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÄȭïÃÏÎÏÍÉÅ collaborative  : 

a) Définition du concept  : 

 

 [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ est un concept qui ne trouve pas de définition formelle à proprement 

dit, si l'on devait la définir de façon simple, ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜƛƴ ŘŜ 

produire de la valeur en commun et quƛ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ « une logique horizontale plutôt que verticale, sur la 

Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ όƭΩǳǎŀƎŜ ǇǊŞŦŞǊŞ Ł ƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴύΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

des citoyens en άréseauέ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜǎ-

formes internet » (Source : Wikipédia). 

 

   /ΩŜǎǘ un modèle économique innovant qui Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ 

les services publics, les entreprises, les consommateurs. 

 

   [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƛƴǘŝƎǊŜ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ principaux sont : 

 

τ La consommation collaborative  

τ Les modes de vie collaboratifs  

τ La finance collaborative  

τ La production collaborative  

τ la « connaissance » collaborative 

 

   9ŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ Ł ƭΩŝǊŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ƭƛōǊŜǎΣ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ* , cette 

économie est la conséquence directe des facilités ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ Nouvelles 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ όb¢L/ύ*, mais aussi par la standardisation 

du numérique et ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ via notamment la mondialisation, qui contrairement 

Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŎǊƻƛǊŜΣ ŀŎŎŞƭŝǊŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ progressive. 

 

   [ΩŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ réseau auront permis à tout un 

ŎƘŀŎǳƴ ŘΩacquérir une nouvelle liberté qui permet de revisiter les fondamentaux sociétaux, 

culturels et économiques facilitant la collaboration entre tous. 

 

   [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

création de valeurs cela Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ 

   [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ *ŎΩŜǎǘ-à-

dire « une intelligence partout distribuée, sans cesse valorisée, coordonnée en temps réel, qui 
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aboutit à une mobilisation effective des compétences » (Source Υ tƛŜǊǊŜ [ŞǾȅΣ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

collective « pour une anthropologie du cyberespace »). 

Ainsi, la synergie créée par la collaboration « fait émerger des facultés de représentation, de 

création eǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ à celles des individus isolés » (Source : Wikipédia). 

 

   [ŀ ƎŜƴŝǎŜ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ 

de compétition et de propriété. 

 

   Maintenant que nous avons défini ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƻǳǎ 

intéresser de manière plus éƭŀǊƎƛŜ ŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŝǘ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŦŀŎŜǘǘŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ƻŦŦǊƛǊΦ 

 

b) Présentation des quatre piliers du concept  : 

 

À travers cette partie, nous allons réaliser une présentation des piliers qui fondent la pensée de 

ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ, ce concept est récent, mais 

son ascension fulgurante Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ Ł ŦƻǊǘ 

potentiel. 

 

   Ce nouveau modèle économique ǎΩŀǇǇǳƛŜ donc sur de nouvelles formes de production et de 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƻǴ ƭΩǳǎŀƎŜ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 

développement sans précèdent du web social. 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘƻƴŎ ǎŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǉǳŀǘǊŜ Ǉiliers distincts, mais en même 

temps en interdépendance les uns avec les autres et ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ 

modernes. 

 

On a ainsi : 

 

τ Le pilier économique : ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

optique de mutualisation des moyens, ce qui implique donc un partage des dépenses, la 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ. 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ǇƛƭƛŜǊ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 

mobiliser des modèles alternatifs afin de faire face à la situation de morosité que connaît le 

modèle économique « traditionnel ». 

Le collaboratif apparaît comme une solution indélébile et permet de convaincre les 

ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŜur accès aux biens 

de consommation. 

 

τ Le pilier social : ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǇƻǎŜ sur le principe de la coopération entre les 

ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ 

Ł ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇé dans nos sociétés modernes capitalistiques et libérales. 
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La remise en question du modèle « traditionnel ηΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ǉƭǳǎ 

collaborative, aurait pour conséquence un changement de mentalité orienté vers le partage, le 

troc, le don, lΩŞŎƘŀƴƎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜΦ 

Il est à noter ǉǳŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǆǳǊǎ ǎŜ ŦŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ terme, car nous avons été 

façonnés dans un modèle de compétition, la collaboration elle, intervient comme alternatif et 

mettra du temps à être ancré de façon naturelle dans la conscience collective. 

 

τ Le pilier environnemental : avec la multiplication des échanges, du partage et de la recherche 

ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ de détenir et de laisser les produits en suspens, la 

collaboration va permettre une libre circulation des biens qui évitera la reproduction à outrance 

et le phénomène de consommation de masse. 

À partir de là, les effets en matière de gestion plus optimale des ressources naturelles et 

énergétiques seront incontestables (moins de gaspillage, covoiturage, troc et échange évitant le 

ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜΣ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΧύΦ 

 

τ Le pilier numérique : ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀ ǎǳ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŝǊŜ 

des nouvelles technƻƭƻƎƛŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

les échanges entre acteurs au niveau international. 

Les plates-formes collaboratives sont un maillon important pour permettre une bonne 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǎΩest démocratisé pour tout un chacun grâce au 

numérique. 

À travers ƭΩƻǳǘƛƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ 

économique et sociale, mais aussi dans tous les autres domaines qui forgent notre société . 

 

   Au sŜƛƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇƻǎŜ ǎŜǎ ōŀǎŜǎ ǎǳǊ ǳƴ 

certain nombre de piliers primordiaux et que son ascension dépend ainsi des évolutions de ces 

socles. 

Le rôle fondamental de ces piliers sera revu de façon plus approfondie par la suite, on dresse ici 

plutôt une esquisse afin de comprendre la base du modèle. 

Lƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ mêmes ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ Ŝƴ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ fondent sa « success story ». 

 

c) Les principes  clés du concept : 

 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ explicité Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ un « cocktail savoureux » 

qui a le vent en poupe. 

Lƭ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŝǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ ŀǳ 

contexte rencontrés actuellement. 

/Ŝ ƳƻŘŝƭŜ Ŝǎǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŜ ŀǳ ŎƛǘƻȅŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ 

société, le développement de ce modèle pourrait permettre de profonds remaniements de la 

structure sociétale. 
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Suivant ce schéma, cette « nouvelle » forme de modèle économique nous propose donc dans 

ƭΩŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ, ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩémulation 2 : 

τ La production en pair-à-pair (peer to peer/P2P) : le pair-à-pair en informatique est une 

technologie qui permet aux ordinateurs de communiǉǳŜǊ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƭƛŜƴǘ Ŝǘ 

serveur et de partager très facilement des contenus multimédias via le web. 

Ce système sera plus performant si le nombre de ƴǆǳŘǎ (ordinateurs) est croissant dans le 

réseau, car cela rend plus accessible le partage de fichier très demandé. 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŦƻƴŘŜ ǎŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎΦ 

 

   Si l'on prend le cas de la production dite P2P dans nos sociétés actuelles, cela fait forme de 

révolution, car comparer au mode de production traditionnel où le produit conçu est protégé 

par des brevets empêchant un éventuel partage, les citoyens voit leur rôle évoluer et peuvent 

devenir productrices de biens et de services.  

hƴ ŜƴǘǊŜ ŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ƻǴ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ne sont pas 

centralisées. 

 

   !ǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ, et du web 2.0* en particulier, les idées 

innovantes des citoyens qui il y est peu de temps encore resté dans leurs tiroirs, peuvent être 

diffusé via des services de microblogging comme Twitter par exemple et permettre à tous de 

connaître notre fond de pensée. 

Ce système productif est différent dans le sens où elle est distribuée, ouvert, collaboratif, 

contributif, et non marchand. 

 

   Ainsi selon Michel Bauwens (fondateur du « peer to peer Foundation »), la production entre 

pairs « regroupe tout système de production de valeur ouvert à la participation de toutes 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǎŀƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

préalable, et dont le résultat du traǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ǎƻǳǎ 

ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴ ». 

 

   La forme de gouvernance choisie doit être « participative » et les exemples les plus connus de 

ce système sont Wikipédia dans le domaine de la connaissance, Linux dans le domaine du 

logiciel et Arduino dans la production matérielle. 

 

   Les acteurs sont des contributeurs qui peuvent percevoir un salaire ou des bénévoles, mais la 

ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘƛŎǘŞŜ ǇŀǊ ǉǳƛ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΣ ŎΩŜǎǘ le 

pouvoir du commun qui guide les affaires. 

tƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎŜƴǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ 

coopération, Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜΣ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΧ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ƭŜǎ 

contributeurs entres paƛǊǎ ƻƴǘ ŎǊŞŞǎ ǳƴ ǘȅǇŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳƛǘ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩusage et un but non commercial (exemple : 

Wikipedia Foundation). 
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Il est à noter que les entreprises peuvent intervenir aussi dans ce systèmeΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ 

de marché, qui a besoin du commun ainsi produit. 

Ils rémunèrent les employés participant au projet et soutiennent les associations qui dans cette 

logique sont capables de sortir des produits et services à valeur ajoutée susceptibleǎ ŘΩşǘǊŜ 

commercialisés. 

 

   Ce système de production est révolutionnaire dans le sens où son imbrication dans le 

capitalisme suit une double ƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ 

sont non voir « post η ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ la force collective dépend des 

contributeurs, qui dépendent eux-mêmes des associations, associations qui dépendent eux-

mêmes ŘŜǎ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ ŘΩentreprises et de leur moyen. 

On assiste ici suivant ces prérequis à ƭŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ nouvelle forme de capitalisme 

résultant de la collaboration entre pairs Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ 

marchande et où le citoyen devient fournisseur ŘΩƛŘŞŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

technologie. 

Exemple : co-makers3, co-working4, airbnb5, couchsurfing6 

 

τ La participation : ƭΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ǾƛǘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜΣ ŜƭƭŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ŎƛǘƻȅŜƴ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Ł ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

société se voit accru grâce au développement des réseaux humains et internet. 

Exemple : la finance participative 

 

τ Le libre accès : ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŀǇƭŀƴƛǊ ǇŀǊ ƭŜ progrès Řǳ ǿŜō Ŝǘ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ł ƴƻǳǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ et ainsi une meilleure collaboration entre les 

acteurs. 

Exemple : logiciels libres, open data7 

 

τ La relocalisation : ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǎǳƛǘ ŎŜ principe, car elle veut faire surgir de 

nouveaux liens entre le producteur et le consommateur qui conduira à une relocalisation de la 

production. 

En ce sens, ƭΩAssociation ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀȅǎŀƴƴŜ ό!a!tύ Ŝƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ 

bon exemple dans une optique de collaboration, de préservation des ressources, de gestion 

responsable des biens communs et du faire-valoir ŘŜ ƭΩǳǎŀge des produits dans une optique de 

qualité et non de quantité. 

Le principe est simple lΩ!a!t lie le producteur et le consommateur via un contrat dans lequel le 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ όƛŎƛ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊύ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘŞŦƛƴƛ à 

ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ ōƛŜƴ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ consommateur ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł 

ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǊŞŎƻƭǘŜΣ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜΧ). 

hƴ Ǿƻƛǘ ƛŎƛ ǉǳΩǳƴ ƭƛŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎŜ ŎǊŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦ 
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τ La dématérialisation : ce terme sous-entend ǇŀǊ ǎŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

collaborative à travers sa sphère fonctionnelle (Économie de la fonctionnalité) va résoudre le 

problème que rencontrent nos sociétés de « masse » face à la constance nécessitée de détenir 

un bien sans forcément se préoccuper de son usage pour nous-mêmes, mais aussi pour les 

autres quand celui-ci reste inutilisé. 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ fonctionnalité va répondre au besoin de bénéficier ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƴƻƴ 

plus de détenir un produit. 

Exemple Υ ǇǊşǘǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ entre particuliers. 

 

τ La déconsommation : ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ collaborative va permettre de tendre vers une société où la 

maîǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŞƧƻǳŜǊŀ ǇŜǘƛǘ Ł ǇŜǘƛǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

de « masse η Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩoptimaliser économique, sociale et environnementale. 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƻƴ ǇŀǎǎŜǊŀ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊŀōƻƴŘŀƴŎŜ ǇǊƛƳŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ Ǉƭǳǘƾt que la qualité à 

une logique de sélection des produits où la qualité domine sur la quantité. 

Exemple : le troc. 

 

τ La désintermédiation : ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜΣ ƭΩƛŘŞŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ 

les intermédiaires entre le consommateur et le producteur dans une logique de micro-économie 

prenant la forme de circuit court. 

Effectivement, nous vivons dans une ère où la rationalisation est un élément moteur guidant les 

champs variés de la vie en société. 

Ainsi pour produire et consommer à moindre coût, les intermédiaires inutiles seront supprimés 

afin de finaliser aussi un lien direct entre le consommateur et le producteur, tout cela dans 

ƭΩoptique de réaliser des économies et de faire marcher la collaboration entre acteurs. 

 

τ La mutualisation : ce ŦŀŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

collaborative, ŎŀǊ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ƻǳ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 

collective. 

LŎƛΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƻǊǘŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ bien, Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩȅ ŀǾƻir accès. 

Même ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŀ ƴƻǘŞ ǉǳŜ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ou plusieurs 

qui ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǇŀǊǘƛǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ƻǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭŜ 

ŦŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŜȄemple. 

Le but étant que les individus se regroupent pour répondre à un besoin commun en mutualisant 

leurs moyens. 

Exemple : covoiturage, autoǇŀǊǘŀƎŜΧ 

 

¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ōŀǊōŀǊŜǎ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜƴǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ collaborative sont essentiels au bon 

fonctionnement et à ƭΩessor de ce système. 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ explore de nombreux champs de la société témoignant de la 

dynamique ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ : transport, travail, alimentation, loisirs, 

finances, agriculture, échanges de services ou de biŜƴΧ 
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[ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ǉǳƛ ǊŜǾƛǎƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ 

fondamentales de la société. 

 

d) Les secteurs clés du concept : 

 

Selon une récente étude effectuée pour le compte de la poste en France, un français sur deux 

pǊŀǘƛǉǳŜ ŘŞƧŁ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 

collaborative. 

   ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŞǘǳŘŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ 

aux États-Unis ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴée. 

Ainsi, le crowfunding ŎΩŜǎǘ-à-dire la finance participative représenté 2,7 milliards de dollars en 

2012 et plus de 5milliards en 2013 (Sharing is the new buying, Vision critical, Crowd Companies, 

2014). 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ de milliards de dollars en 2013. 

 

   /ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘƞǘŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ 51 % des Français pensent que les pratiques 

collaboratives seront amenées à se développer ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ (nouvelles 

consommations, nouvelles confiances, Observatoire de la confiance, groupe de la Poste, 

novembre 2013). 

 

   tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛǎŀƴǎ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

confiance (2013) « ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ŝǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ όƧǳǎǉǳΩŁ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

30 %) » Et selon les thèses de Wilkinson et de Jakson « le lien social, la coopération, le bien-être 

et la prospérité commune ǉǳŜ ǇǊƾƴŜƴǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ reprennent du sens face à la 

ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ ». 

 

   [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ quatre secteurs clés de la société, la consommation 

collaborative, la production collaborative, le financement collaboratif et la « connaissance » 

collaborative. 

 

1. La consommation collaborative : 

Ce système qui existe depuis tout temps, Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŜƎŀƛƴ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ Ǿƛŀ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǎŀ ƎŜƴŝse et ses considérations via la question du pouvoir 

ŘΩachat, mais aussi par rapport au caractère alternatif qui offre ses prestations. 

Ce mode de consommation a vu son potentiel explosé ŦŀŎŜ Ł ƭΩapathie des personnes à croire à 

des perspectives et promesses de reprise économique et au scepticisme croissant des individus 

envers le monde économique représenté par les grandes entreprises et les banques. 
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   Si on devait définir la consommation collaborative de nos jours, cela désignerait « un modèle 

économique ƻǴ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇǊŞŘƻƳƛƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ōƛŜƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜΣ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜ ǘǊƻŎΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ƻǳ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ci ». 

« /ŜǘǘŜ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀŎǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎƻǳǎ-utilisation classique supposée des 

ōƛŜƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ » 

(Sources : Wikipédia). 

 

   Mais le terme de consommation collaborative se révèle plus ancien, il fut inventé par 

M. Felson et J. L. Spaeth en 1978 et ƛƭ ŘŞǎƛƎƴŀƛǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ Isabelle Robert, 

Anne-Sophie Binninger et Nacima Ourahmoune, « les événements dans lesquels une ou 

plusieurs personnes consomment des biens ou des services économiques dans un processus qui 

consiste à se livrer à des activités communes ». 

Le progrès des technologies numériques et des plates-formes collaboratives liées au web 2.0* 

« Ǿƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ǊŜƴŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

commun et le partage de biens et de services que Botsman et Rogers vont qualifier de 

consommations collaboratives (2011) ». 

 

   La consommation collaborative Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ principales ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ 

elle bouscule dans sa conception le modèle traditionnel en changement radical dans la façon de 

consommer de la société (rapport direct entre les individus via des plates-formes dédiées à ce 

ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞύ. 

 

   Ce paradigme retrouvera son germe dans la célèbre revue Leisure Report où le terme avait été 

réintroduit par Ray Algar (2007). Ce même homme qui avait remarqué ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩessor du web, 

les consommateurs étant mieux informés sur les produits avaient un plus grand pouvoir de 

tractation face aux fournisseurs et pouvaient même via internet orchestrer des commandes 

groupées pour faire baisser les prix, mais aussi marchander entres consommateurs directement. 

 

   /Ŝ ǎǘȅƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴŞŘƛǘ Ǿǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǘǊƻŎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 

existent depuis fort longtemps, mais avec internet et le pair-à-pair, la consommation 

collaborative a pris une tout autre ampleur à une échelle multidimensionnelle. 

Effectivement, internet et les places de marché pair-à-pairΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ de masses 

ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ ǇŀǊ ǳƴ intérêt ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩéchanges, 

échanges qui sont permis et optimiser par la rencontre entre ceux qui possèdent et ceux qui 

recherchent (biens, services, compétentsΣ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΧύ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŎédés 

jamais observés auparavant (plate-ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ŘΩéchange, ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΧύΦ 

 

   Ce type de consommation va aussi être appuyé par les systèmes de réputation qui a pour 

objectif principal de préserver une confiance inéluctable entre inconnus utilisateurs des 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ  

La confiance est un élément essentiel au bon fonctionnement de la consommation 

collaborative, les échanges réalisés sur les différentes plates-formes sont faits entre des 
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individus qui pour la plupart du temps ne se connaissent pas et qui ne se rencontrent que via 

internet, il est alors essentiel pour les créateurs de ces plates-ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ 

ŎƭƛƳŀǘ ǎŜǊŜƛƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŘΩƻǴ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜ-réputation, de référence ou de notation 

ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ζ trust η ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜs, les utilisateurs via le système de réputation auront « ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ » de bien 

se conduire ǎΩƛƭǎ veulent faire succès. 

/Ŝƭŀ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ :  

 

 
(Sources : enquête réalisée par Priceminister ςRakuten group, novembre 2013) 

 

 

   Le message de consommer via le collaboratif va faire le tour du monde grâce à un livre ²ƘŀǘΩǎ 

Mine is Yours : the rise of collaborative consumption, 2011, écrite par ƭΩAnglaise Rachel Botsman, 

considérée comme celle qui a démocratisé le terme au niveau mondial. 

Dans son célèbre livre, elle fait une analyse complète de ce nouveau mode de consommation, 

outre ce qui a été déjà dit ci-dessus, elle apporte plus de détail sur le process. 

Rachel botsman explique que la consommation collaborative réside dans la mutualisation en 

ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǎǎŞŘŞŜǎ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ce nouveau service qui remet à neuf des logiques antiques. 

 

   Ainsi des nouvelles formes de services apparaissent tel que le couchsurfing, le crowdfunding, 

lŜ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎΣ ƭŜ ŎƻƭǳƴŎƘƛƴƎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ǘƻǳǊƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ζ co » comme collaboration. 

Les principes anciens de don, troc et autre échange direct entre les personnes se voient 

modernisés via le pair-à-pair (comme vu précédemment). 

 

   Rachel botsman ǇǊƾƴŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ǎǳǊ 

la propriété doive ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŘŞōƭƻǉǳŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀŎƘŀǘ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘΣ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩoccasion substituant le réflexe capitalistique 

ŘΩŀŎƘŀǘ ƴŜǳŦ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴΦ 

/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
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   La consommation collaborative peut ǎǳƛǾǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ, la première serait de 

favoriseǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ les biens en services. 

Suivant cette approche, les « ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎŝǎ » sont parfois des organisations aussi bien 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ƻǳ ŘΩautres fois des particuliers avec le titre de propriétaire qui 

ƻǇǘƛƳƛǎŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎŜƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ de leurs biens. 

 

   tƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎΣ ǇǊŜƴƻƴǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ ƻǳ carsharing qui « est un 

système dans lequel une société, une agence publique, une coopérative, une association, ou 

ƳşƳŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΣ ƳŜǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻn de άclientsέ ou membre 

du service un ou plusieurs véhicules » (Sources : Wikipédia). 

 

   !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ǊŜǎǘŜ ǎŀƴǎ ǳǎŀƎŜ όŁ ƭΩŀǊǊşǘύ ŜƴǘǊŜ фн Ŝǘ 95 % du 

ǘŜƳǇǎΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩǳǎage de la voiture en 

permettant à un individu de disposer et de financer son utilisation du service pour la durée de 

son besoin. 

 

   Les particuliers peuvent donc se référer à des sites comme Buzzcar, Drivy, Deways, 

±ƻƛǘǳǊŜƭƛōΧǇƻǳǊ ƭƻǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǉǳŀnd ils ne ressentent pas le besoin de les utiliser ou il 

existe des structures privées comme le réseau Citiz, Mobizen ou Autolib (Paris et Bordeaux) qui 

met à disposition des particuliers une gamme élargie de véhicules.  

 

La deuxième initiative serait de réaliser le projet via la voie du participatif, ŎΩŜǎǘ-à-dire favoriser 

ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ ƻǳ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀtif (une partie y sera 

consacrée par la suite). 

 

Une troisième initiative serait le cas de la redistribution, ceǘǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ 

troc dans une optique non marchande ou de revente dans une vision marchande. 

 

   !ǾŜŎ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ équivalent temporel ou monétaire qui miroite la valeur des 

biens et services, de nouvelles formes de troc font leurs apparitions comme les échanges de 

vêtements sur des plates-formes comme Myrecyclestuff, co-recyclage, Vestiairedecopines, 

YƛŘƛǘǊƻŎΧύΣ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ό[ŜǇƻǘƛǊƻƴΣ Nos Jardins), de revue et de presse à une échelle minime de 

ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ό¢ǊƻŎŘŜǇǊŜǎǎŜύΧ 

 

   Enfin, une quatrième initiative pointe le bout de son nez, la consommation collaborative 

développe la logique de cohabitation ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇǊƛƳŜǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ƘŀǊƳonie et de partager 

ensemble. 

Les individus partagent ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƴΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǎΩŜƳǇǊŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 

notion de bien commun. 
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   Toutes ces initiatives ficelées entre elles montrent un changement de la politique de la société 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ŎΩŜǎǘ consommé autrement et 

les logiques qui fondent ce modèle sont expliqués par Anne Sophie Lavel (économiste, 

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŀǳǘŜǳǊ ŘŜ [ŀ ǾƛŜ ǎƘŀǊŜΣ ƳƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ нлмоύ comme « les logiques qui sous-

tendent ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛ ǎŜ ƳƻŘǳƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

usagers selon leur esprit tantôt solidaire, tantôt lié à un partage de frais ou au besoin de gagner 

Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǇǊƻŦƛǘ ». 

 

   {Ŝƭƻƴ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩhōƻǎŎƻ όƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ /ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴύ Ŝƴ 

novembre 2013Σ Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩ!ƴƴŜ {ƻǇƘƛŜ [ŀǾŜƭΣ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ces nouveaux 

modes de consommation pour des inspirations purement économiques. 

Lƭ ǎΩŀŘƳŜǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǎŜ ŎƻƴŦƻƴŘŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Si nous devions prendre un exemple pour illustrer cette affirmation, le plus flagrant serait celui 

ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ 

En 2013, 17 % des Français ont loué ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ 22 % sont passés par 

ƭΩŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ 21 % par un particulier. 

Un français sur quatre a utilisé le covoiturage, dont 10 %, régulièrement. 

Selon Nathalie Damery (pǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩhōƻǎŎƻύ « ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ 

consommation. Louer devient la norme sur certains produits (comme le bricolage, la 

ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΧύΣ ƭΩŀŎƘŀǘ Ƴŀƭƛƴ ǎΩŀƭƭƛŜ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ [Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǾŜǳƭŜƴǘ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƳƻƛƴǎΣ 

ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ». 

Ce discours Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǎŜƴǎΣ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŀƛƴ ŘŜǎ Français à consommer autrement, 

avec la crise, les Français hyperconsomment autrement, cela devient une nécessité de trouver 

de nouvelles alternatives, ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŞōƭƻǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜǾƛŜƴǘ 

naturel, on cultive alors différemment nos liens sociaux tout cela basé sur une confiance gagnée 

ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳƛ ƎǳƛŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ŀŎŎŀǇŀǊŜǊΦ 

 

   PouǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎŜƭƻƴ une étude réalisée ǇŀǊ ƭΩIFOP pour a little market 

ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ мллн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řǳ нт ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлмп, un quart des personnes 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ collaborative, mais plus de sept Français sur dix 

en sont adeptes :  

τ 77 % des Français ont déjà acheté ou loué des biens auprès de particulier sur internet, et 

23 % ont acheté ou loué des services. 

τ 71 ҈ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǾŜƴŘǳ ƻǳ ƭƻǳŞ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴet. 

τ 74 % considèrent que la consommation collaborative est avantageuse en matière de pouvoir 

ŘΩŀŎƘŀǘΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ό72 %). 

 

   Enfin, la consommation collaborative peut être exercée sous trois formes : 

 

τ Les échanges « customer to customer » (C2C) ŎΩŜǎǘ-à-dire que « ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ  ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ 

biens et de services qui se fait réalise entre plusieurs consommateurs sans passer par un 

intermédiaire » (Sources : Wikipédia). 
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Exemple : le troc 

 

τ Les relations « Business to consumer » (B2C) qui « ŘŞǎƛƎƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ 

techniques et logiciels informatiques permettant de mettre en relation des entreprises 

directement avec les consommateurs » (Sources : Wikipédia). 

Exemple : site de e-commerce 

 

τ Les relations « business to business » (B2B) qui « ŘŞǎƛƎƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩǳƴŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ǿƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ », mais aussi « ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

et de logiciels informatiques permettant de mettre en relation des entreprises » (Sources : 

Wikipédia). 

 

   Même si des freins sont encore à lever : 

 

 
(Sources : enquête réalisée par Priceminister ςRakuten group, novembre 2013) 

 

  [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŎƻǊǇǎ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

collaborative, cŀǊ ŎΩŜǎǘ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 
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On note un potentiel énorme dans le devenir de ces pratiques de France et de Navarre et cela se 

résume ainsi pour les Français : 

 

 
(Sources : enquête réalisée par Priceminister ςRakuten group, novembre 2013) 

  

  Intéressons-nous sur-le-champ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǉǳƛ 

est la production collaborative. 
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2. la production collaborative : 

 

La production collaborative suit les traces de la consommation collaborative dans sa finalité, en 

effet, le numérique va être le propulseur de ce nouveau genre de production atypique. 

bƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

travail et de schémŀ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ centralisée datant de la première révolution industrielle. 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘŞŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ainsi ces modes de production « poussiéreux ». 

Effectivement, comparer au système traditionnel, la production de biens et de services est 

davantage alimentée par la coopération de créateurs de valeurs économiques soutenus par une 

organisation distribuée. 

Cette organisation facilite le travail collaboratif, car elle est munie par des méthodes et outils qui 

rassemblent toute une colonie. 

Le numériǉǳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 

outils innovants ouverts à tous, et de faire émerger les connaissances et les savoirs faires et de 

ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ 

 

   Le principe de la production collaboratif est simple, selon la communauté de réseau comme un 

ƻƭƛǾƛŜǊ όŜǎǇŀŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ) « concevoir un nouveau produit, 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻǳ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

industriels capitalisant sur la possession et le secret. Au contraire, le partage de la connaissance, 

ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ confèrent une agilité et une souplesse économique rendant la production 

très compétitive ». 

 

   La production collaborative représente le fondement même du travail collaboratif. 

Pour que le travail collaboratif prenne vie, cela suppose une certaine mentalité, un changement 

Řŀƴǎ ƭΩesprit, mais surtout « ǳƴŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘŜ Ǿƛǎ-à-

vis des autorités verticales » (Benoît Sillard, PDG de CCM Benchmark Group, Internet en 2049, 

maître ou esclave du numérique, Eyrolles, 13 mai 2011). 

 [ΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŝre industrielle ont presque tout le temps avantagé un mode 

ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƭƻƛǎƻƴƴŞ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǳƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

qui centralise toutes les décisions et en périphérie du supérieur des individus qui ont très peu de 

ŦƻǊŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

Il est criant que ce système soit révolu et que son application rime avec de mauvais effets pour 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ (plus particulièrement nuisible à la créativité), notamment à cause du manque de 

transparence et de fluidité qui caractérise ŎŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ. 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩentreprise, mais aussi, et surtout de prendre en 

considération les apports de chacun et en sélectionner les meilleurs. 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŎΩŜǎǘ "tout le monde peut proposer". 
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/ƘŀǉǳŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŞƳŀƴŜ ŘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ à prendre en compte. 

 

   La production collaborative porte en elle la politique que Benoît Sillard qualifie de « ƭΩŀƳŀǘŜǳǊ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ηΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire selon ses termes « ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŀƴŘ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǎǘ-il 

ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ǉǳŀƭité à un problème ? »  

!Ǿŀƴǘ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ǎƛ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ 

ǘƻǳǘ ǘȅǇŜΣ ƭΩŀǾƛǎ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

des plates de formes de partage comme « comment ça marche » par exemple on se rend 

ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎ ƭŀƳōŘŀ ǉǳƛ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ 

donné, il y a toujours une dizaine qui passe du statut « ŘΩŀƳŀǘŜǳǊ » à « expert » dans le 

domaine, car cela constitue peut être lΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴ ƘƻōōȅΣ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

déjà vécusΧ 

[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ8 est « ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ŎŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞǎ Ł 

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ōƛŜƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛǎǎǳŀŘŜǊ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ 

connaissent pas ». 

Ainsi, on arrive très vite à dégager des informations pertinentes et optimales qui peuvent sans 

ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 

/Ŝ ǉǳƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƻn peut rester bloquer 

des années et des années sur un sujet, mais avec la force du collectif et ƭŀ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ offerte par internet, les solutions peuvent vites surgir eǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ 

meilleure productivité, efficacité et créativité pour ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ. 

Faire participer tout le monde à la prise de décision, partager les connaissances et informations, 

ǎΩŀƭƭƛŜǊ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ƴŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŎŜƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ 

production collaboratif. 

 

   Le paǊǘŀƎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ƛƭ ŎǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Ǿƛŀ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ 

ōƛŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴ ŀ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǎΩancrer dans les pratiques 

entrepreneuriales. 

En utilisant la propriété intellectuelle et industrielle, les entreprises se mettent dans une posture 

ŘΩŀŎŎŀǇŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ et du savoir-faire qui freinent leur développement. 

/ŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎΩŜƴŦŜǊƳŜnt dans une sphère de compétitivité 

ǉǳƛ ƴΩƻǇǘƛƳŀƭƛǎŜ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ productivités. 

En effet, ƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ƻǴ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻǳ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǾƛŜƴŘǊŀ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ 

homme, Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩalliance des savoirs et savoir-faire de chacun conduiront 

Ł ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǘ en réduisant les coûts et les risques. 

Mais pour permettre le partage et la capacité de produire ensemble, il est essentiel de passer 

ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 

Cela constitue la révolution intellectuelle qui doit être adoptée au sein des entreprises, car 

ǎΩƻǳǾǊƛǊ ŎΩŜǎǘ ǇǊƻŦƛǘŜǊ Ł grande échelle dans une atmosphère de confiance. 
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tƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ ƴƻǳǎ allons prendre 

comme exemple les fablabs : 

 

τ Les Fablabs (contraction de fabrication laboratory ou « laboratoire de fabrication ») créer par 

Neil Gershenfeld (professeur au MIT) à la fin des années 90 « est un lieu ouvert au public où il 

Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ǎŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘΩƻǳǘƛƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ-outils pilotées par 

ordinateur, pour la concepǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ » (Sources : Wikipédia) 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ƴƻǘ ζ ouvert », car le fablab 

est avant tout un lieu de rencontre et de création collaborative qui grâce à son caractère unique 

peǊƳŜǘ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘΦ 

Les fablabs sont ainsi ouverts à tous que ce soit aux entrepreneurs, artistes, bricoleurs, 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ƘŀŎƪŜǊǎΧ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ ƛƴŞŘƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ŦƛŎƘƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘƛŜǊΣ ƭΩƻōƧŜǘ Ŏƻƴœǳ Řŀƴǎ ǳƴ Ŧŀōƭŀō ǇƻǳǊǊŀ 

être fabriqué dans un autre et amélioré dans un autre encoreΧ la capacité de création est donc 

poussée à son apothéose et à très grande échelle. 

[ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƭƛōǊŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳȄ "open hardware" ou matériels libres 

qui permet ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŦŀōƭŀōǎΦ 

¦ƴŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƘŀǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƭŜ ǇǊƾƴŜΣ 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ roi, ŎŀǊ ƛŎƛ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ encouragée autour 

du terme Do It Yourself (expliquer en détail par Eric Von Hippel). 

Ces lieux sont donc des havres ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛons issues de maker  (usagers bricolo-créateur non 

spécialiste) qui manipulent avec succès des outils techniques guidés par le numérique. 

Au niveau des enjeux, les fablabs permettraient au pays du tiers monde notamment de produire 

eux-mêmes des produits introuvables et/ou trop chers surtout dans les villages marqués par 

ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ όƭŜǎ CŀōŦƛ Ŝƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎŀƴǎ Ŧƛƭ Ł ŎƻǶǘ ƳƻƛƴŘǊŜύΦ 

[Ŝǎ Cŀōƭŀōǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ŝǘ 

en rupture face au numérique, favoriser le développement intellectuel individuel et collectif, 

libérer certaines populations de leur dépendance aux producteurs éloignés et ainsi faire des 

économies (baisse coût de transport, frais de licenceΧ)Χ 

Voir aussi les technoshop, les espaces de travail collaboratif (détailler ci-après), les maker 

ǎǇŀŎŜǎΧ 

 

   [ΩŜǎǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ incroyable, mais tout cela se 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ 

Outre les subventions et toutes aides financières publiques, dans le contexte économique 

actuel, et avec les restrictions budgétaires accrues, les projets pour réussir à fleurir doivent 

puiser leurs ressources à travers des modes de financement alternatif. 

Des projets innovants (type production et consommation collaborative) doivent rimer avec des 

moyens de financement innovant. 
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3. Le développement ÄȭÏÕÔÉÌÓ de financements alternatif s : le Crowdfunding 

(la finance participative). 

 

tƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳΩest le crowdfunding, nous allons nous allier sur la définition de 

ƭΩŜƴŎȅŎƭƻǇŞŘƛŜ ƭƛōǊŜ ²ƛƪƛǇŞŘƛŀΣ ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŎƻƳƳŜ ζ une expression décrivant tous les 

outils et méthodes de transactions financières qui font appel à un grand nombre de personnes 

pour financer un projet. 

/Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ Řƛǘ 

désintermédié». 

 

   En effet, ce système bouleverse les tabloïds de la finance classique, car il escamote les 

intermédiaires et il poste ƭΩŞǇŀǊƎƴŀƴǘ ƻǳ ƭŜ ƳŞŎŝƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊ ǎǇƻƴǘŀƴŞ ǉǳƛ 

veut lui-ƳşƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ ǎƻƴ ŀǊƎŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ƭǳƛ ǘƛŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΦ 

 

   On parle de consommer et de produire autrement, mais on peut aussi donner, investir et 

épargner différemment. 

[Ŝ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ Ŝǎǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎƻǳǊŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩéconomie, car les sommes récoltés 

via les plates-formes de financement participatif seront dédiés à la majorité à un projet de 

développement. 

LŎƛΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǇǊƛƳŜ ǎǳǊ ƭΩŀǊƎŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ 

grande portée et ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ car les financeurs sont les citoyens mêmes au sens large. 

Le citoyen via ce système reprend ainsi en main la gestion de son épargne en réponse directe à 

« ƭΩƛƳǇŞƴŞǘǊŀōƭŜ » système spéculatif financier traditionnel. 

 

   Ce mode de financement a pu éclore grâce au développement des outils numériques qui aura 

permis la création de plates-formes de financement participatif où les citoyens finance eux-

mêmes les projets qui les semblent innovants. 

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŁ primordial dans le développement de 

moyen alternatif favorisant la croissance économique. 

 

   Le crowdfunding peut être scindé en trois sections : 

 

τ le don ou le mécénat  

τ le prêt (solidaire ou rémunéré)  

τ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  

 

   La référence en tant que plate-ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ǎŜ ƴƻƳƳŜ ƪƛǾŀΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀǘŜ-

forme du nom qui est née aux États-Unis, à San Francisco, en 2005. 

Kiva compte en son sein environ un million de prêteurs et environ 480 millions de dollars de 

collecte. 
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{ǳƛǾŀƴǘ YƛǾŀΣ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩǳƴŜ décennie, près de huit cents structures ont vu le jour, un 

développement exponentiel qui montre le changement de mentalité effectué, mais aussi le 

succès foudroyant du système. 

Si l'oƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ǘǊƛƻƳǇƘŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ attendre, car des plates-formes 

ŎƻƳƳŜ ¦ƭǳƭŜΣ YƛǎǎYƛǎǎ.ŀƴƪ.ŀƴƪΣ IŜƭƭƻaŜǊŎƛΣ tǊşǘ ŘŜ ŎƘŜȊ ƳƻƛΣ aȅ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅΧ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜ 

Ŝǘ ǎΩƛƴǎǘalle dans le quotidien des Français.  

Si l'oƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ Řǳ baromètre 2013 du crowdfunding en France réalisé par Compinnov en 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ CǊŀƴŎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ос ǇƭŀǘŜǎ-

formes en activité (Nota bene : une esǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀ ŞǘŞ incluse pour les 

plates-ŦƻǊƳŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳ baromètre) on peut constater le succès fulgurant du 

système. En effet, les fonds collectés en 2013 étaient ŘŜ туΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎƻƛǘ нΣф Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ 

ǉǳΩŜƴ нлммΦ 

 

 
(Sources : baromètre 2013 du crowdfunding en France réalisé par Compinnov) 

 

 

Suivant ce même baromètre, la répartition des fonds collectés en 2013 par types de plates-

ŦƻǊƳŜǎ ǎΩarticuler ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ όŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ : 

 

 
(Sources : baromètre 2013 du crowdfunding en France réalisé par Compinnov) 
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[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇƭŀǘŜǎ-ŦƻǊƳŜǎ ǎΩƻǊƛente donc de la façon 

suivante depuis 2011: 

 

 
(Sources : baromètre 2013 du crowdfunding en France réalisé par Compinnov) 

 

 

 

Le nombre de projets financés avec réussite était de 32 317 en 2013 soit une augmentation de 

11 000 projets par rapport à 2012 : 

 

 
(Sources : baromètre 2013 du crowdfunding en France réalisé par Compinnov) 

 

 

 

 Les contributeurs ayant soutenu un projet sur une plate-forme de finance participative ont 

doublé en un an, passant de 320 000 en 2012 à 650 000 en 2013 
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(Sources : baromètre 2013 du crowdfunding en France réalisé par Compinnov) 

 

 

Soit une répartition des contributeurs en 2013 était donc de 328 809 avec une explosion des 

donateurs :  

 

 
 

(Sources : baromètre 2013 du crowdfunding en France réalisé par Compinnov) 

 

 

   [Ŝ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ métier, car cela existe depuis toujours, 

Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀ ǎǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ cap et révolutionner surtout le côté des 

acteurs, ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

Le crowdfunding est amené encore à se développer dans le monde (5 milliards de dollars 

soulevés dans le monde en 2013)Σ ǎƛ ƻƴ ǇǊŜƴŘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŘΩici dix ans les estimations 

ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ уƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

 

4. La « connaissance » collaborative : 

 

La « connaissance » collaborative trouve sa source dans la notion de savoirs libres. Elle apparaît 

dans ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 

recherche, au sein deǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΧ 
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Elle peut constituer aussi un mode de gouvernance à part entière. 

Il est très difficile de définir cette notion, mais chacun de nous dans sa vie quotidienne pratique 

peut-être sans le savoir ce type de partage particulier. 

Cependant, il est important de mettre en exergue le fait que ce type de système ne peut 

ƳŀǊŎƘŜǊ ǎŀƴǎ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ζ collaboratif web ». 

 

   Le « collaboratif web », par définition, « ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 

fonctions dites collaboratives, permettant de dématérialiser les processus, flux de 

communication, et tâches de collaboration entre plusieurs intervenants » (Source : Journal du 

ƴŜǘΣ ƭΩŞconomie demain). 

Les outils qui découlent de ce système sont conçus pour mailler localement en réseau des 

usagers, et par conséquent leur proposer des fonctions de partage de messagerie, de gestion de 

ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ9Χ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ōǳǘ Ře suggérer un premier palier de gestion 

en commun des connaissances. 

 

   [Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ ǿŜō ǎΩŜȄƘƛōŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŀƭƭǳǊŜ ŘŜ ǇƭŀǘŜ-forme modulaire qui comprend en 

général quatre grands standards de service. 

 

τ les services de communication du type mailing-list, messagerie instantanée, chat, 

visioconférenceΧ 

τ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Řǳ ǘȅǇŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜΣ ǿƻǊŦƭƻǿΧ 

τ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǘȅǇŜ ǇƭŀǘŜ-forme de fichier, tableau 

blanc virtuel, gesǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎΣ ŀƎŜƴŘŀΧ 

τ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǘȅǇŜ ŞŎƘŀƴƎŜ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΧ 

(Classification réalisée par le journal du Net όW5bύΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜƳŀƛƴύΦ 

 

   Cette introduction faite au sujet du « collaboratif web » ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƘŀǎŀǊŘΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜ 

système affiche un lien étroit avec la gestion de connaissances et le développement de la 

« connaissance » collaborative. 

Si l'oƴ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƳşƳŜ Řǳ ζ collaboratif web η ŎΩŜǎǘ-à-dire de mettre en commun les 

expériences, expertises, métier et donc à une échelle plus diversifiée les connaissances de 

ŎƘŀŎǳƴΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳǘƛƭŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

Une fois la mise en commun des connaissances réalisée, comment faire pour propager ces 

connaissances en vue de tout le monde ? 

/ΩŜǎǘ ƭŁ ƻǴ ƭŜ ζ knowledge management η όYaύ ǊŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire que le KM va 

permettre de transmettre le savoir issu de la collaboration des acteurs via ses outils. 

Ces outils vont faciliter la consultation des connaissances et permettre un partage intelligent qui 

ŎƻƴŘǳƛǊŀ Ł ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

   Pour illustrer, ces nouvelles formes de collaboration et de partage de connaissance se 

ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōƭƻƎΣ ǿƛƪƛ Ŝǘ wŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
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Les blogs ont un succès de plus en plus grandissant dans les entreprises, il se montre comme un 

outil collaboratif qui suit la volonté de développer le travail en équipe et le partage de 

connaissance via des briques Open source. 

Si l'on se place du côté de wiki maintenant, ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ rare, 

mais qui commence à faire ces preuves. 

Le wiki désigne un outil de travail collaboratif sous forme de site web librement modifiable par 

ses visiteurs, sans difficulté technique. 

Cela permet une libre circulation des informations, permet à des collaborateurs de travailler 

ensemble sur un projet, partager des expériences, développer la créativité et les relations, 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǳǘƛƭŜǎ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΧ 

[Ŝ ǿƛƪƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ ǳǘƛƭŜǎ Ł ǳƴŜ 

communauté de personnes. 

/Ŝǘ ƻǳǘƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊeprise en communication interne. 

[Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜs représentent une plate-forme plus informelle de la gestion des 

connaissanceǎΣ ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

partage, mais par affinités de compétences et de projets. 

 

   La « connaissance collaborative η ǎΩŞǘŜƴŘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƻƴ ŀ Ǿǳ ƛŎƛ ƭŜ 

Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩentreprise, mais que ce soit au niveau des particuliers qui visitent les forums et autres 

pour obtenir des informations, mais aussi partager leurs connaissances et expertises, ou que ce 

ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǴ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜǎ-formes de cours en ligne, par visioconférence ou sur des sites 

ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞōŀǘΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǎent et 

commence à devenir un réflexe dans les situations qui paraissent difficiles. 

 

5. Les modes de vie collaboratifs : 

 

Anne Sophie Lavel (docteur en économie et journaliste) experte dans le développement durable, 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩéconomie collaōƻǊŀǘƛǾŜΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻ-révolution (en faisant 

référence au « co η ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƘŝǊŜ Ł ζ la vie share » 

(share=partage en anglais) et explique ce nouveau mode de vie en pleine expansion. 

Elle va surtout écrire la « bible » dans le domaine, paru en mai 2013 aux éditions alternatives, 

« ƭŀ ǾƛŜ ǎƘŀǊŜΦ aƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ ». 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ ǇǊƾƴŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎŜǊǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳǎ temps, mais il devient 

révolutionnaire dans le sens ou le partage qui se faisait avant à une échelle locale peut se faire 

maintenant suivant une tournure planétaire et tout cela a été permis par la fulgurante ascension 

de la technologie et de la mise en réseaux ces dix dernières années. 

LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞƳergence du peer to peer, un système nécessaire au bon 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ collaborative, car il met en relation un nombre incalculable 

ŘΩindividus où ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ et à moindre coût avec le soutien irréfutable de plates-formes de 

paiements en ligne permettant à tous et à chacun de proposer des biens et services. 
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   Les styles de vie collaboratifs concentrent les formules de partage de ressources immatérielles 

entre ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ƭŜ temps, ƭΩŀǊƎŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇétences ou encore les notions 

nouvelles de couchsurfing, de colunching, coworking, cohousing, des prêts entre particuliers, 

des achats groupés10Χ 

On assiste à une véritable révolution du « Co » dans tous les domaines de la vie quotidienne, la 

société se modélise ainsi autrement au niveau : 

 

τ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ : avec ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŜƭƭŜ 

ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎΣ ǾŜƴǘŜ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƳƻƴƴŀƛŜǎ 

locales ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΧύΦ 

 

τ du financement des projets : ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΣ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ ǘȅǇŜ /ƛƎŀƭŜǎΧ 

 

τ du logement : le logement perd son caractère individuel à cause notamment des prix 

ŦƭŀƳōŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩimmobilier, ainsi des techniques astucieuses se peaufinent et se développent 

ŎƻƳƳŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇŞΣ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΧ 

 

τ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ : ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ est un enjeu majeur pour les sociétés 

actuelles et futures, pour diminuer ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΣ 

collaborer peut être la solution et ainsi des initiatives font surface comme les coopératives de 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǾŜǊǘŜΣ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎΣ ƛƴƛtiative « énergie partagée ηΧ 

 

τ de la mobilité : au niveau de la mobilité et des transports, collaborer doit devenir une logique 

et être ancré dans la conscience collective. 

En effet, suivant ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇales de 

Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŀǳǎŜ Řǳ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

de sa voiture et de façon plus réfléchie optimiser ǎƻƴ ǳǎŀƎŜ Ŝǘ Ł ŦƻǊǘƛƻǊƛ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

écologique, des actions déjà existantes, mais portées par internet vont connaître un boom 

ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭΣ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ƭΩŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜΧ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ 

sociétales contemporaines. 

 

τ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ : ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 

nerf ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǎƛ ƻƴ ƴŜ ǾŜǳǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŞŎƭŀǘŜΦ 

Mais pour répondre à ses besoins, collaborer peut apporter des solutions socialement, 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ Ƴŀǎse et rapprochant les localités vers une alimentation 

plus saine et surtout de moins en moins chère et dépendante ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

Si l'on se base sur les perspectives de croissance de la démographie mondiale, son évolution 

ǎΩŀǾŞǊŜǊŀ ŦƻǳŘǊƻȅŀƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ǇŜǳǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ressources et éviter toute forme de gaspillage. 
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!ƛƴǎƛ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ŞǊǳǇǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩ!a!tΣ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 

ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ŎƻŎŀƎƴŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘure urbaine, les coopératives de 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΧ 

 

τ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ : ƛƭ Ŝǎǘ Ŧƛƴƛ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ était réservé à une 

élite de la population et où la propriété intellectuelle ne devait pas être partagé. 

Le partage de savoir peut se révéler être une alternative profitable à toutes les tranches de la 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŜƭŀ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ 

dans le domaine. 

Faire participer tout le monde afin de résoudre des problèmes sans issues sera plus bénéfique 

ǉǳΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝƴ ǇŜǘƛǘ ŎƻƳƛǘŞΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ŎƻǳǊs, mais aussi la 

gestion des emplois du temps et autres aura permis une véritable petite révolution entraînant 

surtout un gain de temps et un enrichissement des connaissances par le partage et cela pour 

tous. 

Ainsi, des méthodes se démocratisent comme le partage de contenu numérique, les classes 

inversées11, les MOOC12, les encyclopédies contributivesΧ 

 

τ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ : Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩaménagement urbain, des mouvements autour de 

la collaboration se cultivent comme le modèle de « la ville en transition » mis en place en 2005 

par les étudiants de cours ŘŜ ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ Kinsale (Irlande) sous la 

direction de Rob Hopkins, formateur et enseignant en permaculture (« art de vivre qui associe 

ƭΩŀǊǘ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ ŦŜǊǘƛƭŜ ƛƴŘŞŦƛƴƛƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ » 

Sources : Wikipédia). 

Une « ville en transition » est « une ville dans laquelle se déroule une initiative de transition, 

ŎΩŜǎǘ-à-dire un processus impliquant la communauté et visant à assurer la résilience (capacité à 

encaisser les crises économiques et /ou écologiques) de la ville » (Sources : Wikipédia). 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƻƴ Ǿƻƛǘ ŘƻƴŎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜΣ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

force commune. 

 

τ du rapport au travail : le rapport au travail a considérablement évolué durant ces dernières 

ŀƴƴŞŜǎΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ 

ingrédient essentiel à prendre en compte pour le bien-être du travailleur et a fortiori son 

efficacité au sein ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŀŘƳƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƻǴ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ 

ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ dues à une hiérarchisation trop poussée 

éclatent en mille morceaux les rapports humains qui sont ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ƳşƳŜ ŘΩǳƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 

économique assurée. 

Par conséquent, des méthodes de travail se fortifient autour des concepts de coopération et de 

collaboration qui est largement facilitée par le web 2.0. 
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La collaboration au sein du monde du travail est la clé de voute de demain pour pallier aux 

différentes contraintes que la société contemporaine soulève en prenant en compte la 

dimension humaine et sociale afin de favoriser un développement économique harmonieux. 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭΩarrivée ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

collaboratif seront par la suite des métronomes au développement économique. 

(N.B : une partie sera consacrée à la notion de travail collaboratif par la suite). 

 

τ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜǘ : ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŦŀōƭŀōǎΧ 

 

   [ΩÉconomie collaborative compte un bon nombre de flèches à son arc qui pourraient 

permettre de redonner un dynamisme certain Ł ƭΩŞŎƻƴomie et dégager une multitude de 

solutions pour un développement harmonieux et durable sur le long terme. 

Les flèches sont certes anciennes, mais elles sont portées par le vent de la technologie et 

transpercent donc toutes les frontières et les barrières élevées face à elles, rendant le partage et 

la connexion entre individus interplanétaires. 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ défibrillateur », en ramenant au jour des 

pratiques anciennes à vocation non marchande et communautaire ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ 

chacun Σ ǎƻǊǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩéconomie de sa bulle trop souvent marchande. 

 

   !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ǿǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ŀǘǘƛǎƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 

la réflexion en ce qui concerne les modes de fonctionnement de ce concept novateur. 

 

e) Les modes de fonctionnements du concept  :  

 

Si on se base sur les descriptions réalisées en amont, on peut en tirer un portrait plus 

ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ǊŞǎǳƳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΦ 

9ƴ ŘΩautres termes, les modes de fonctionnements et les logiques sur lesquelles cette forme 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜΦ 

 

   [Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŞ 

maint Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜ Ŧƻƛǎ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǘŀǾƛǎƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΧύ ŘŜ 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ Řǳ ƭƻƎiciel libre et du web, Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴŜ position réfractaire (hackers, 

altermondialistesΧύΦ 

 

Trois ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎ ŦƻƴŘŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ :  

 

τ une logique horizontale : ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŘƛǎǎƻƭǳōƭŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ en 

réseau, au peer to peer, mais aussi à la décentralisation et à ƭΩƻƳƛǎǎƛƻƴ de centre unique de 

décision. 
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En effet, cela répond à une logique horizontale étant donné que le collaboratif va amenuiser le 

cadre de la production dirigée et hiérarchisée et allonger Ł ǎƻƴ ǇŀǊƻȄȅǎƳŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

humaine autonome et décentralisée. 

 

τ la mutualisation : ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭΩun des 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƭŞǎ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜƴǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΦ 

Elle met à disposition des contributeurs des outils et connaissances en accès libre. 

Le but étant de faciliter ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ biens, ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

(immobiliers, ménagers, outilsΣ ƳƻȅŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΧύ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

(encyclopédie, biblƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ǆǳǾǊŜǎΧύ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Ǿƛŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎΧύ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻpriété. 

 

τ une logique de coopérative étendue : ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ 

crowdsourcing (« approvisionnement par la foule ») qui est « un des domaines émergents de la 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ŝǘ Řǳ 

savoir-ŦŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ŝƴ ǎƻǳǎ-traitance, pour réaliser certaines tâches 

traditionnellement effectuées par un employé ou un entrepreneur » (Source :Wikipédia). 

Le crowdsourcing est très utilisé dans le marketing, cette pratique fait participer directement le 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ƻǳ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜΦ 

On parle alors de marketing coopératif. 

[Ŝ ŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜƛƴ ǉǳŜ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ŜƭƭŜ ǇŜrmet surtout à 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ζ caisse 

de résonnance » aux alentours du projet. 

Le ŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ōƛŜƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǾŜǳǘ ƛƳǇǳƭǎŜǊ ŎΩŜǎǘ-à-dire 

un changeƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩƻǇŞǊŜǊŀ selon ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 9ǘƻǇƛŀ réalisée par Delphine Masset et Eric Luyckx 

en mars 2014 via : 

 

Ą Une redistribution des rôles, des décisions, des responsabilités : grâce à une participation 

accrue du plus grand nombre de consommateurs, internautes et autres citoyens lambda. 

 

Ą Une diversification dans la nature des plus-values : ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘƻƳƛƴŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ƻƴ ǎƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ǎǇƘŝǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ et on prend en compte des plus-values non 

financières ou immatérielles. 

 

Ą ¦ƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩƻǳǾŜǊture : ƭΩouverture reste un des défis à relever, il prend deux significations. 

5ΩŀōƻǊŘ, ƻƴ ǇŜǳǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ pour amener au reflexe ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊΣ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ όŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘύΣ Ŝƴǎuite on peut 

ŀŦŦƛǊƳŜǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ fonctionne, il faut une liaison directe avec le 

ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ όǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƳƛǎŜ Ł 

disposition des méthodes, plans, ouverture des cƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƳƻŘǳƭŀǊƛǘŞΧύΦ 
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Ą [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƻǳŎƭŜ ŘŜ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴ : Une boucle de rétroaction est « ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ 

ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ǎǳǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŎŀǳǎŜ Υ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŀǳǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜŦŦŜǘǎ ŦƻǊƳŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ ŘƛǘŜ 

ōƻǳŎƭŜ ŘŜ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴΧǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƻrtant une boucle de rétroaction agit ainsi sur lui-

même » (Source : Wikipédia). 

[ŀ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻƛǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎΩŜǎǘ-à-dire elle « amplifie le phénomène, le système 

ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ » ou négative « elle réduit le 

phénomène, cela provoque un amortissement qui permet une régulation » (Source : Wikipédia). 

[ŀ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŎΩŜǎǘ-à-dire elle peut être tantôt positive ou tantôt 

négative selon le délai de transmission du phénomène (paramètre important), mais aussi 

ƭΩƛƴŜǊǘƛŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŎŜƭŀ ŎƻƴŘǳƛǊŀ Ł ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞǎ όŎȅŎƭŜΧύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ŎŜƭŀ ǎŜǊǾƛǊŀ Ł ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ 

la même façon les concepts, pour que tous les contributeurs retirent les « bénéfices » suivant 

leurs intérêts. 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘive se trouve peut-être au ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞǘǊƻŀŎǘƛƻƴ positive, car 

ƭΩŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛōƭŜǎ gonflant ainsi son 

développement. 

Ce système est voué à une amplification continuelle ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ōƻǳƭŜ ŘŜ 

neige. 

 

Ą Un partage orienté vers les communs : ƭΩǳƴŜ des caractéristiques fondamentales participant 

ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ notamment 

de partage de bien commun. 

Un bien commun en économie, correspond à « ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ƻǳ ƴƻƴΣ 

qui sont rivales et non exclusives » (Source : Wikipédia). 

 

Paul Samuelson (économiste américain (1975-2009), prix Nobel ŘΩŞŎƻƴƻƳie en 1970, chef et 

partisan ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ζ synthèse néo-classique) met en exergue une classification théorique des 

biens économiques en les distinguant via deux principes : 

τ le principe de rivalité : ƭŜ ōƛŜƴ Ŝǎǘ Řƛǘ ǊƛǾŀƭ ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻmiques ne 

peuvent pas utiliser simultanément le même bien. 

τ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ : ǳƴ ōƛŜƴ Ŝǎǘ Řƛǘ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ƻǳ ŜȄŎƭǳŀōƭŜ ǉǳŀƴŘ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƛŜƴ ǇŀǊ ǳƴ 

agent économique peut toujours être empêché. 

 

Suivant la classification de Samuelson, les auteurs de la microéconomie ont dressé un tableau 

ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ǉǳƛ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 

 

 Exclusif Non exclusif 

Rival Bien privé Bien commun 
Non rival Bien club Bien collectif pur 

 

Le bien commun est défini comme étant le fruit dŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΦ 
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[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎŜǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ la notion de bien commun, car celle-ci 

renvoie à une gouvernance communautaire, et peut correspondre par exemple au savoir ou au 

logiciel libre. 

aŀƛǎ ƭŁ ƻǴ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ 

ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳΩǳƴ ŎƘǆǳǊ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ et en organise 

sa maintenance et sa préservation. 

Le bien commun propose des alternatives au modèle marchand et génère des espaces 

novateurs de diffusion de la connaissance et du partage à fortiori. 

hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǊƭŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ plus 

spécifiquement ŘŜǇǳƛǎ ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŜǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀnces et les NTIC furent considérés comme un 

nouveau commun où les usagers ont des droits (libre accès au savoir, neutralité sur internet, 

production coopérative, WikipédiaΧύ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ. 

Comme Elinor Orstrom όǇǊƛȄ bƻōŜƭ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ нллфύ le bien commun numérique ou 

« commun de la connaissance » ne sont pas « soustractibles η ŎΩŜǎǘ-à-dire que contrairement au 

commun naturel, « ƭΩǳǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭΩǳƴ ƴŜ ǊŜƳŜǘ ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŎŀǊ ƭŀ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ ǳƴ ŎƻǶǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǉǳƛ tend vers zéro ». 

Autrement dit, Elinor Orstrom sous-entend que les communs numériques sont « inépuisables » 

et cela induit une abondance numérique. 

Par contre, ces communs restent fragilisés via ce que James Boyle appelle « les nouvelles 

enclosures », il entend par là ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ όōǊŜǾŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜύΣ 

ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƳǇƻǎŞ ŀǳȄ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳΩƛƭǎ ƳŝƴŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΧ 

Mais vu ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ Ǿǳ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǎŜƳōƭŜ 

bien armée face à ces « nouvelles enclosures », ŎŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

logiques de collaboration et de coopération prennent peu à peu de le dessus dans nos sociétés 

contemporaines. 
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Synthèse de la partie ȡ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ collaborative, finalement un moteur 

complet et en devenir. 

 

Après cette présentation complète de cette nouvelle forme de modèle économique dite aussi 

modèle alternatif au modèle de croissance « traditionnelle », on voit que sa conception dépend 

fortement : 

τ de la technologie et des modèles peer to peer  

τ ŘΩǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞ 

τ de la solidarité et de la confiance entre les individus 

τ de la participation des citoyens même à la vie économique (logique horizontale de la 

gouvernance) 

τ du partage et des communs 

τ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ de la propriété 

τ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ƴƻƛƴǎ accrue au secteur marchand et au modèle de compétition 

τ du fait de consommer et de produire autrement  

τ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ sociale qui en découle 

τ de la nécessité de mettre en réseau les acteurs 

 

   ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩéconomie et cela se 

poursuivra très probablement sur le long terme. 

[ΩUnion européenne estime à 25 % le taux de croissance annuel de cette économie (2013) et 

ŎŜƭŀ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ǎŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ оΣр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ Ŝƴ нлмоΦ 

 

   [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řes outils qui existent depuis fort longtemps, mais ce 

ƳƻŘŝƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŞǇƻǳǎǎƛŞǊŞ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ anciennes grâce au 

développement de plates-formes moderne comme la technologie et les réseaux peer to peer. 

Pour faire face aux nombreux enjeux qui fondent nos sociétés, il est important de trouver des 

solutions qui sortent du commun, du déjà vu, il est temps de prendre les choses en main et de 

moins dépendre des institutions. 

[ŀ ŦƻǊŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǊŞǎǳƭǘŜ dans le maillage et la mobiliǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

dégager. 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ meilleurs 

ƳƻŘŝƭŜǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 

général et des résǳƭǘŀǘǎ ǇŜǊŎŜǾŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǆƛƭ ƴǳΦ 

Un modèle est pour la plupart du temps présenté pour répondre à un problème, il est souvent 

ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊésentation du concept, nous 

allons nous pencher maintenant sur ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ 
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B) Un modèle adapté à un contexte empreint de morosité  : 
 

Le philosophe Michel Serres prophétisait « ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

monde ». 

En effet, alors que la banque Américaine Lehman Brothers agonisa et entraina dans sa 

ŎŀǇƛǘǳƭŀǘƛƻƴ ƭΩAncien Monde en 2008, une tripotée de fougueux inconnu, dispatché un peu 

ǇŀǊǘƻǳǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ États-Unis, entamaient des expérimentations exclusives de façon 

de consommer, fabriquer et échanger. 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ collaborative ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ forcément ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 5Σ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ 

laboratoire de nouvelles formes alternatives socio-économique, gravitant autour des échanges 

en pair-à-pair. 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇŀǊǳŜ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜxte de crise généralisée, ŎΩŜǎt-à-dire 

économique, sociale, environnementale et culturelle où le plus urgent était pour la population 

ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎǳōǘŜǊŦǳƎŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎƻǳǾƛǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘ 

ŘΩune béante morosité. 

Si l'on ǾŜǳǘ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ rigoureuse, ŎŜƭŀ ǎΩŀŎƘŜƳƛƴŜ 

suivant quatre facteurs clés : 

 

τ La crise, avec comme point culminant la crise des « subprimes » aux États-Unis en 2008 se 

propagea ensuite dans le monde entier surtout au niveau des pays développés. 

Cela va catapulter le développement des pratiques collaboratives vers les sociétés, 

ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Řǳ ǇŀƴƛŜǊ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

occidentaux. 

 

τ Les préoccupations écologiques deviennent de plus en plus pressantes et cela contribue à la 

modification des logiques de consommation, avec la montée en puissance de nouvelles 

idéologies, autrement dit, de nouvelles valeurs font surface comme la production locale, le 

recyclage des pǊƻŘǳƛǘǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎΧ 

 

τ [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ : cette notion est devenue un fardeau pour les sociétés modernes, la 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ d'une socialisation réussie passe par le rapport avec autrui. 

 Il est donc primordial de se constituer des bases sociales solides, pour cela la création de liens 

sociaux paraît comme incontournable. 

Il est dans la logique et la conscience humaine de chercher à tisser des liens afin de faciliter la 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀnce à une communauté. 

Pour la Fondation de France, « ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ contemporaines » et cela, peu 

importe la génération. 

[ΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎ constitue un vecteur important de lien social pouvant 

régler les problèmes de solitude et repousser les tendances individualistes façonné par le 

capitalisme et les modèles de compétition. 
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τ [ΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǿŜō : si l'on se base sur ces quinze dernières années, internet a connu une 

propagation interplanétaire. 

Cela a permis aux ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭƛōǊŜ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴs, aux biens et aux 

services, mais également faciliter la rencontre de personne partageant des intérêts communs.  

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ǿƛŀ ǎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ǇƭŀǘŜǎ-formes se développe de manière fulgurante 

grâce au web. 

 

τ Un vaste chantier culturel est en marche, notamment avec la montée de la génération 

y* , une génération interconnectée en permanence et de plus en plus sensible aux enjeux du 

développement durable. 

Cette génération perçoit beaucoup moins ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴƛǊΣ ŜƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƻǴ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ-up dans ce domaine dans le monde. 

 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ généralisée et la 

croissance exceptionnelle de la technologie et des réseaux internet. 

On assiste alors à un système D revisité porté par une génération enthousiaste, ambitieuse qui a 

pour intérêt commun le partage, les préoccupations écologiques, mais aussi une certaine 

ŀǘǘƛǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻmie des solutions et ils se veulent être porteurs du mouvement en 

proposant une véritable innovation sociale et économique qui sera de plus pérenne dans le 

temps. 

Au-delà de tout cela, on est victime Ŝǘ ŎŜƭŀ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ Řǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŞǾƻƭǳtion 

des valeurs de nos sociétés. 

On assiste peut-être à ce que Anne Sophie Lavel et Stéphane Riot nomment la « Co-révolution ». 

 

ÁɊ 5ÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÉÎÁÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÐÉÃÅ Û ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ Ⱥ Co-révolution  » : 

 

Anne Sophie Lavel et Stéphane Riot parlent du « Co » comme un préfixe puissant et 

révolutionnaire qui chamboulerait le monde et les modes de vie quotidiens. 

Ces auteurs sont eux-mêmes des révolutionnaires et visionnaires, car ils ont su mettre en 

ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ζ mentalité 2.0 » se développerait en harmonie avec une 

logique de partage et de « vivre ensemble ». 

La « Co-révolution » se diffuse à vitesse grand V dans un contexte neurasthénique et couvre des 

champs variés de la société : 

 

τ elle est omniprésente au sein de la consommation collaborative et donc dans la manière de 

consommer où la confiance devient un élément majeur qui institue des relations durables entre 

les individus. 

 

τ la « Co-révolution » apparaît comme innovante, car elle transforme considérablement le 

modèle économique des entreprisesΣ ǉǳƛ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴΩƘŞǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 



P a g e | 40 

 

¦ƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩÉconomie collaborative  

parties prenantes, les ONG, les communautés environnantes, les clients et la société civile dans 

son intégralité. 

La Responsabilité sociale et environnementale (RSE) des entreprises se voit affectée par le 

syndrome du « Co », car elle intègre dans ses priorités les questions de synergie, de convergence 

et de Co-création. 

 

τ La « Co-révolution η Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƳƻŘƛŦƛŜ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ traditionnelle, car elle 

proteste les portées du modèle centré autour de la compétition. 

Un constat a été fait, ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇǳǘŜǊ ŎƻǶǘŜ ŎƘŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

entreprises représentent environ 3 % du PIB annuel de la France. 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ƭŁ ƻǴ ƭŀ ζ Co-révolution » vient déjouer les plans, car des stratégies dites « coopétitives » 

plutôt que compétitive émanent. 

/Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ǉǳƛ ƳşƭŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 

les entreprises sont alors contraintes de songer à des collaborations plus « radicales », car la 

coopération va permettre de trouver des espaces communs de partage et de pratique au service 

ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ risques, mais aussi au niveau de la création de 

nouveaux modèles économiques. 

Cela évitera de mobiliser une dose trop élevée ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ 

« massification η ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

 

τ La « Co-révolution η ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ Ǉŀǎ ƭŁΣ ŜƭƭŜ se claironne aussi Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛon. 

En effet, on assiste au vieillissement des structures de types pyramidales et hiérarchiques. 

Les orées de ce type ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎΣ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǎȅŎƘƻ-

sociauxΣ ōƻȅŎƻǘǘΣ ǘǳǊƴƻǾŜǊΧ ƭŀ ζ Co-révolution » vient désembuer ce modèle, ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ 

que la gouvernance évoluera positivement et sera capable de faire face aux mouvances du 

monde. 

Le « Co-management » ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭΩǳǊƎŜnce de repenser à une organisation qui se trouve à bout 

de souffle. 

 

La « Co-révolution » se dessine comme une véritable révolution humaine qui propose 

finalement un nouveau type de civilisation qui rend hommage à la société conviviale imaginée 

par Ivan Illich (père de la pensée écologiste). 

/ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ 

peut-être à travers des start-ups qui ǆǳǾǊŜƴǘ dans le domaine et propage le virus dans le 

monde. 

Ce contexte brumeux profite-t-il finalement à des fougueux qui ont su prendre le virage ? 
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b) ,ȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ : une aubaine pour les start -ups ? 

 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜƭƻƴ wŀŎƘŜƭ .ƻǘǎƳŀƴ ŜȄǇŜǊǘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ 

dans le domaine environ 26 milliards de dollars en 2013. 

Il y a donc de véritables opportunités qui se sont donc ouvertes Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩouvrent toujours pour 

les jeunes entrepreneurs. 

Les start-ǳǇǎ ŘŜ ƭΩéconomie collaborative fleurissent pour la plupart du temps via des plates-

formes internet proposant des services. 

Le business model des plates-formes internet collaboratives reste relativement simpliste, il est 

ōŃǘƛ ǎǳǊ ǳƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řƻƛǘ ǾƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ 

suffisante pour atteindre le seuil de rentabilité. 

Mais pour que ces entreprises ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ǳƭǘƛƳŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ŎƻƴŦiance, pour cela elles 

ŘƻƛǾŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊ ƳƻŘŝƭŜ ǎǳǊ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜ όǾƻƛǊ ǎȅǎǘŝƳŜ Ř'e-réputation en 

amont).  

 

   tƻǳǊ !ƴǘƻƴƛƴ [ŞƻƴŀǊŘ όǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛe collaborative en France) « les entrepreneurs 

ǉǳƛ ǊŞǳǎǎƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǇŀǊƛ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǎƻƴǘ ŘŜ véritables artistes, ils doivent réussir à 

ŦŀƛǊŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭƛǉǳƛŘŜΧ ce qui va décupler 

les échanges en retour ». 

Il ajoute que « les entrepreneurs doivent se mettre en empathie vis-à-vis des utilisateurs finaux, 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾŞŎǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛce de qualité : ils doivent donc réfléchir fortement 

au design du service proposé dans sa globalitéΧ par exemple en visualisant tous les points de 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾǊŀƛŜ ǾƛŜΧ ». 

 

   Cette analyse est révélatrice, car suivant ce schéma, on constate que les entrepreneurs 

individuels ont de quoi faire dans le domaine, Ƴŀƛǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǘƻƳōŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƭƭǳǎƛƻƴ ǎƛ 

les besoins des utilisateurs sont mal ciblés. 

Il existe environ 200 start-up dans le domaine tous secteurs confondus en France ce qui montre 

ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

Le développement de moyen de financement alternatif et des modes de paiements en ligne 

viennent ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎŜƴǊŜΦ 

Les start-up françaises nΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ł rougir, car elles sont parmi les plus dynamiques au monde. 

  

c) La créativité et le bon sens pour un nouveau modelage du système  : 

 

vǳŀƴŘ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭƻƴǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ collaborative, cela semble si beau et si facile à mettre en place, 

Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ que ce modèle économique reste très complexe, car dans le contexte actuel 
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remodeler un modèle à penchant individualiste et compétitif vers un autre collectif et gravitant 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳƛƴŎŜ ŀŦŦŀƛǊŜΦ 

Mais en réfléchissant bien, ce modèle économique est tourné vers le bon sens, car quand on 

ŀǊǊƛǾŜ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ ƳǳǊ ŎΩŜǎǘ ƭŁ ƻǴ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ǿŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ōƻǳƛƭƭƛǊΦ 

[ΩŞǘŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƳǇƻǎés Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇŀǎǎŜ vont ǇƻǳǎǎŜǊ ƭΩƘƻƳƳŜ à déployer 

sa plus grande créativité. 

 

   Il faut donc des précurseurs pour ouvrir le chemin, car derrière les plates-formes internet se 

trouvent des start-up qui ont su impulser le modèle et identifier les besoins de la société tout en 

ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

Leǎ ŀŘŜǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ǿƛŀ ǳƴŜ 

véritable innovation sociale.  

 

   Un peu de créativité et de bon sens mélangé avec du lien social voila un cocktail gagnant si on 

ǾŜǳǘ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł ǎƻǊǘƛǊ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ et rebondir. 

Descartes disait dans la première partie de son célébrissime discours de la méthode (1637) que 

« le bon sens est la chose du monde la mieux partagée ». 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ suit les traces de ce que ce philosophe énonçait il y a déjà plus de 

quatre sièclesΣ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴƴŜ ƭŜǎ Ǉŀƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ƛƴƧŜŎǘŀƴǘ ǳƴŜ 

dose massive ŘŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ 

À ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŁΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ collectives permettront de dégager des solutions, le 

citoyen doit être intégré dans les logiques de développement, ŎŀǊ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀƛǘ !ƭōŜǊǘ 

Einstein « ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ » et « ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ǉǳƛ ǎΩŀƳǳǎŜ ». 

La véritable innovation sera de partager la créativité et le bon sens, la contagion a finalement du 

ōƻƴ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŞǾƻƭǳŜǊŀ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŦŀœƻƴΦ 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ telle ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŀ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾƛŎŜǎ Ŝǘ Ł ŀǘǘŜƛƴǘ ǎŜǎ 

limites au fur et à mesure du temps. 

Malgré des effets bénéfiques notables ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ, il est temps de repenser les 

fondamentaux. 

 

d) Une économie à la fois révolutionnaire et visionnaire connectée aux enjeux 

ÄȭÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÅÔ ÄÅ ÄÅÍÁÉÎ : 

 

La société moderne évolue autour de trois grands socles Υ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ǊŞŜƭƭŜΣ Ŝƴ 

apportant aux entrepreneurs, aux consommateurs et au territoire plus de pouvoirs. 

Suivant cette optique, outre les plus-values économiques, elle aura des répercussions positives 

sur les trois piliers qui fondent le développement durable : 
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τ les retentissements économiques sont criants, en effet les débouchés sont colossaux afin de 

reconfigurer les relations entre les membres ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ13, mais aussi construire de 

nouvelles solutions et intégrer de nouveaux marchés ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

et même mutualiser les services et les dépenses de tout ƎŜƴǊŜΧ 

{ǳƛǾŀƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Řǳ collaboratif dans nos sociétés, il appert que les entreprises partagent de 

plus en plus leurs locaux, leurs énergies, leurs flux et parfois même leurs espaces logistiques, car 

ils en retirent des retombées positives via la mutualisation. 

Dans un contexte où les ressources se raréfient et ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎΩŜƴǾƻƭŜƴǘΣ 

ƭΩǳǎŀƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ 

pour les ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǘƛǘƛƻƴ. 

La coopétition étant définie comme étant « la collaboration opportuniste entre différents 

acteurs économiques qui, par ailleurs, sont des concurrents. Elle consiste pour une entreprise à 

conserver son intégrité tout en partageant certaines de ses ressources avec ses concurrents 

choisis » (Sources : Wikipédia). 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ōǳǊŜŀǳȄ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ grandissant, car 

son PDG Clément Altersco a tout compris et expose que « ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 

flexibles, surtout en période de lancement, elles ne veulent pas de baux qui dure de 3 à 9 ans. 

{ǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳΩŜƴ ƞƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ нл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ Ƴч ŘŜ ōǳǊŜŀǳΣ пΣп ǎƻƴǘ 

vacants et 15,6 mal utilisés ou sous-utilisés ». 

/Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƴƻǳǎ ǊŀƳŝƴŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴomie aille dans le bon sens, il faut 

mutualiser et optimiser les ressources, cela impactera positivement sur toutes les valeurs de 

notre société. 

 

τ [Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ dans notre contexte actuel sont tout aussi 

percevables, ces nouvelles entreprises pensent maintenant à toute autre échelle, elles se 

concentrent sur la valorisation des ressources locales dans un écosystème innovant et ouvert 

qui permet de dispatcher de façon équitable la valeur crééeΧ 

Au niveau sociétal, la visée est de recréer du lien et de la cohésion sociale Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘΦ  

/ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŜŘƻƴƴŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ territoire, mais 

crée aussi de la confiance et de la synergie. 

 

τ Au niveau de la réduction des impacts environnementaux, ƭŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ 

ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ bénéfiques. 

Si l'oƴ ǇǊŜƴŘ ƧǳǎǘŜ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ōƭŀōƭŀŎŀǊΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎcupation des véhicules 

est passé de 1,7 à 2,8 personnes par véhicules en Europe, ce qui induit une baisse des véhicules 

sur la route et donc un impact moindre au niveau du changement climatique, car moins de 

Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΦ 

 

Le synopsis de cette partƛŜ ǎŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘΩǳƴ 

contexte laborieux pour développer des moyens alternatifs répondant aux grands enjeux de la 

société et notamment à la problématique du développement durable dans sa globalité. 
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Pour cela elle mutualise les usages des produits et services sous-utilisés en les donnant une 

seconde vie et en permettant ainsi aux consommateurs un accès moins onéreux et une 

durabilité plus sure des ressources. 

Cette économie anticipe le phénomène de raréfaction des ressources ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 

gaspillages qui seraient économiquement et écologiquement néfastes pour la société. 
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Synthèse de la partie ȡ ,ȭÉconomie collaborative, un phénomène 

originaire de la crise. 

 

La crise, une notion utilisée un peu à tort et à travers par le citoyen lambda, mais qui est 

ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŜƴŘǳƛǘ ŘŜ ōƻƴ ǎŜƴǎΣ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ 

véritable innovation sociale. 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ collaborative ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ par le pouvoir du commun qui 

ǎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ rendu compte que rester passif et ne pas participer à la vie de la société 

en laissant trop souvent les grands groupes décidés et en attendant le feu vert de ƭΩÉtat reste 

une tactique qui a vite trouvée ses limites. 

Les crises qui nous ont touchés, nous ont poussés à réfléchir sur nos valeurs et nos modes de 

vie, faut-il continuer à surconsommer et à produire à des rythmes effrénés quand on sait que 

nos ressources sont limitées et que la planète est en péril ? 

Cette méthode capitalistique représente-t-elle une situation encore viable économiquement ? 

Des questions qui ont décidément inspiré de jeunes entrepreneurs issus de la « génération y » 

et qui ont compris que nous trouverons des solutions que si nous arrivons à constituer un vrai 

maillage sociétal. 

[ΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ « ƭΩǳƴƛƻƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ η ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ŦŀǊŦŜƭǳŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ de la vie 

économique doivent puiser leur force dans le local, en considérant le territoire, en constituant 

un véritable réseau et ŎΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŁ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎΩémanciperont au fur et à mesure. 

Les problèmes sont globaux, Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǾƻƛƭŁ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

collaborative, c'est-à-dire identifier les besoins sociaux du territoire, organiser des réseaux 

ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭƛōǊŜ Ł ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ collectif ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ 

qui sera par la suite diffusée à plus grande échelle via le web.  

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀ ƛƳǇǳƭǎŞ ǳƴ ǊŜƳƻŘŜƭŀƎŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƻǴ ƭΩƛƴŘƛǾidualisme et 

la compétition doivent laisser place au partage et au vivre ensemble dans une logique 

ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 
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#(!0)42% ς ȡ ,ȭÅǲÃÏÎÏÍÉÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȟ ÕÎÅ 

ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄȭÁÖÅÎÉÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȢ 
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!Ɋ ,ȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÏllaborative et son rapport au territoire  : 
 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǘƛƻƴ ŘƛǘŜ ǇƻƭȅǎŞƳƛǉǳŜ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ sens, mais cela 

dépend ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩangle ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƻǴ ƭΩƻƴ se place όŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǉǳƛ ƭΩŞǘǳŘƛŜΣ ŞǇƻǉǳŜΦΦ.). 

Un territoire de manière simple doit être habité, partagé, transformé. 

[ΩƘƻƳƳŜ ŀ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǇŜǳǇƭŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŀ ȅ ƘŀōƛǘŜǊΣ Ł ƭŜ transformer, mais le 

facteur partage reste encore ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

Le paradigme du collaboratif peut sans doute apporter un nouveau souffle au territoire, nous 

allons surtout nous attachés au territoire Européen et plus précisément à la France. 

 

a) Économie collaborative  ȡ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÎÄÏÇîÎÅ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔï ÁÕ 

territoire  

 

1. Le cheminement économique actuel des territoires européens : 

 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ considérée comme le moteur de tout développement, le rôle des collectivités 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

Cependant, le constat ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ publics territoriaux se 

résume à privilégier les investissements ayant pour but de financer les aménagements et/ou à 

attirer les gros investisseurs. 

 

   En Europe, les villes et territoires se concurrencent principalement en raison des politiques 

structurelles qui visent en majorité à embellir la capacité (infrastructures, pôles ou « clusters ») 

des régions et des villes à remporter la compétition afin de captiver les grandes entreprises qui 

sont les plus aǇǘŜǎ Ł ǘƛǊŜǊ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜǎ ǉǳΩƻŦŦǊŜ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

 

   Cette politique est arc-boutée par les institutions nationales et européennes, qui insistent sur 

le développement local exogène par les subventions (indirectes ou directes), suǊ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘƛƻƴ 

des réglementations, ǎǳǊ ƭΩŀōǊŞƎŜƳŜnt des politiques protectrices et sur la constitution des lois 

et des procédures qui répondent de la meilleure façon possible aux besoins des grands 

investisseurs. 

Mais tout cela peut pénaliser la compétitivité des petits acteurs économiques au sein du 

territoire. 

Autrement dit, ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǎΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ 

ŀǘǘƛǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜǎΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ le but étant de rapprocher 

deǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘƛǉǳŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ǎƻƭƛŘŜΦ 
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/Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǘǘƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ développement, car ces marchés sont 

transcontinentaux, mais malheureusement ces institutions omettent souvent les acteurs 

économiques locaux et régionaux qui pourraient sans doute participer, mais se trouvent très 

ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩŞŎŀǊǘΦ 

On note ainsi des désavantages structurels affectant les petits acteurs économiques, pourtant 

promoteur du développement local endogène. 

Ces pratiques antagonistes ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

facteurs :  

 

τ La prépondérance de la pensée macro-économique dite « globalisante » : le fait est de 

ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳƛŎǊƻ-

économiques et méso-économiques. 

Les pouvoirs publics sous-estiment couramment la force des petits investisseurs dans le 

financement de la dynamique territoriale. 

Pourtant, si on se base sur la valeur de la somme des investissements à petite échelle, on se 

rend très vite compte que cela dépasse aisément la valeur des projets de tailles plus amples. 

 

τ [ΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻōōƛŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ local, national et européen : les grands 

groupes exercent une pression sur les contenus des textes de loi et de régulations, sur les 

pratiques administratives et restent en lien étroit avec les décideurs politiques. 

Et à ces avantages, on peut y ajouter la défense des « champions » nationaux au détriment des 

petits acteurs nationaux. 

 

τ Les engrenages mêmes de la subvention publique favorisent les grands acteurs : les 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

Le problème qui est mis en avant est que les collectivités en difficultés vont se centrer sur 

ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǎΩorienter vers 

ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŘƻƎŝƴŜΦ 

 

τ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ŀǳǘƻǳǊ de 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ sur le bassin économique : la conséquence directe de cette situation est une 

mauvaise gestion de la qualité et de la cohérence des services. 

Les collectivités qui arrivent par contre à assurer une bonne gestion des services à fort impact 

économique rattaché au bassin économique obtiennent un avantage concurrentiel indéniable. 

Malheureusement, cet avantage est souvent sous-évalué par les élus. 

 

   !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘǊŜǎǎŞ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΣ ƭŜ ǊŜƴŘǳ ǎΩŀǾŝǊŜ şǘǊŜ ǇŜǳ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

économique local au sens du développement endogène, ŎΩŜǎǘ-à-dire obtenir de la croissance 

économique à partir de processus et décisions à penchant micro-économique. 

[ŀ ǇŜƴǎŞŜ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ 

développer les territoires en les ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ 

savoir-faire, leurs capacités productrices via une action publique encourageante à leurs égards. 
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La dimension territoriale est plus que vitale pour le développement économique, or peu de 

collectivités en portent une attention particulière. 

 

   Ce cheminement pousse à nous interroger sur comment construire un développement 

économique en lien avec le territoire ? 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ǿƛŀ ǎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇŜǳǘ-elle être porteuse de développement local ? 

 

ςȢ ,ȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ȡ ÕÎ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÑÕÉ ÆÁÖÏÒÉÓÅ ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 

locales : 

 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ via ses outils et 

procédés sert de plate-forme pour un développement économique dit plus local et centré sur 

les besoins du territoire et en cela elle constitue à la fois une innovation, mais aussi une 

« révolution ». 

En effet, la synergie découlant des pratiques collaboratives entre les particuliers ou tout autre 

acteur, créez du lien social et redynamise le tissu local. 

[Ŝ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǿƛŀ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ 

des outils de production, ǉǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ  

/ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎŜƳōƭŜ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł Ǉƻƛƴǘ pour ouvrir les yeux des pouvoirs 

publics ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ne se 

concentre pas que sur quelques grands groupes et que les citoyens peuvent contribuer au 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎie. 

[ΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŘƻƴŎ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƴƛŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 

réseaux favorisant un développement local à forte valeur ajoutée. 

[Ŝǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜƴŘƻǎǎŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ŦƛƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜ 

territoire, les petits acteurs et les pouvoirs publics vers le chemin de la cohérence et de la 

croissance. 

 

   Pour une économie locale et collaborative, ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŜŦ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ Řǳ 

développement économique des territoires doit encourager le développement de ces pratiques 

qui sont existantes, mais qui ne sont pas assez valoriser. 

9ƭƭŜ ŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭƛŜǊΣ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ une 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ ǎΩƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ŀǳtour de micro-projets porteurs 

Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΦ 

 

   tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŘƻƴŎ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǎƻǳǎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ 

angles, mais aussi le développement local sachant que ces deux notions doivent être en 

interdépendance. 

Un développement local avec pour dessein de retisser un lien entre la production économique 

et le territoire. 
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Suivant ce schéma de développement endogène, quels pourraient être les solutions afin de 

créer des liens entre les producteurs et les consommateurs et, en même temps, donner 

davantage de sens aux échanges économiques tout cela Ŝƴ ǎΩappuyant sur les fondements et 

outils de ƭΩéconomie collaborative porteurs de croissance économique ? 

 

Des éléments de réponses peuvent être apportés : 

 

2.1) ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÖÉÁ ÌÅÓ « circuits courts » relèverait de 

ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ :  

 

Très connus pour son application dans le domaine alimentaire, les « circuits courts » sont une 

forme de circuit économique dont les critères de réputation sont la proximité géographique et 

ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ǎŀƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΦ 

On qualifie le « circuit court » comme un circuit où il existe au maximum un intermédiaire entre 

le producteur et le consommateur. 

Outre cette description, « les circuits courts » recèlŜƴǘ ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ Ŝƴ 

ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

Les acteurs se tournent de plus en plus vers ce système, car il est porteur ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ 

développement. 

 

   Parce que moult modèles de circuits courts prônent la proximité géographique, cette méthode 

participe selon ƭŜ ƭŀōƻ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ζ à la soutenabilité des communautés et 

ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ōƻǳŎƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ; 

ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŞǎƛƴǘermédiation, il y a équité dans la relation financière ; parce que les 

producteurs et les consommateurs se rencontrent, il y a logique pédagogique ; parce que 

produire et consommer de cette manière impose une réflexion, il y a une démarche participative 

et ǳƴŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΧ » 

        

   Les « circuits courts » peuvent alors être présents dans énormément de domaines tels que 

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ŦƛƴŀƴŎŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΧ 

Dans la vision des « circuits courts », ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘ 

pour porter cette méthode, car de plus en plus de producteurs se regroupent entre eux afin de 

mutualiser les moyens, retrouver un lien direct ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ǎΩŀŦŦranchir des 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴΧ 

Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-économique qui se regroupe ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 

novateurs de coopération et de collaboration (PTCE, tiers-lieux, co-ǿƻǊƪƛƴƎΧύ Ŝǘ façonne des 

pratiques de co-production de nouvelle dynamique territoriale. 

Les « circuits courts η ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ōƛŜƴ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ 

dans une logique de développement endogène des territoires. 
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2.2) Accroître la coopération entre les acteurs via la valorisation du 

secteur non marchand:  

 

PƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ŎŜ ŘŞŦƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘ Řŀƴǎ 

la logique de développement local et collaboratif. 

Effectivement, les appels à la relance de la croissance économique concernent souvent 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŀ ǎǇƘŝǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ et ne prennent ainsi pas en ligne de mire le 

potentiel de la sphère non marchande. 

/ƻƳƳŜ ƭΩh/59 ƴƻǳǎ ƭΩŀ ŞƴƻƴŎŞ Ŝƴ мффсΣ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻnomie dite plurielle, 

composer du secteur marchand, du secteur public et du secteur non marchand. 

Le secteur non marchand est donc à prendre en considération, car il est indispensable à tout 

développement économique équilibré et il constitue un socle sociétal non négligeable et 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎΦ 

[ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻŎƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ CŜǊƴŀƴŘ .ǊŀǳŘŜƭΣ ŎŞƭŝōǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ 

ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǉǳƛ ŀǎǎƛƳƛƭŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ł ǳƴ ŞŘƛŦƛŎŜ Ł ǘǊƻƛǎ ǇŀƭƛŜǊǎ : 

 

τ au « rez-de-chaussée », on retrouve les activités informelles et le troc qui fonde ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

non marchande ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ōŀǎŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ de proximité. 

τ Au premier palier, on y découvre ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ telle que nous la 

connaissons. 

τ Au dernier palier, se développe une « économie monde » sans liens avec les territoires. 

 

   /ŜǘǘŜ ǇŜǘƛǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ non 

marchande est un secteur primordial et doit être valorisée comme telle. 

En effet, le Produit intérieur brutΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ, fait 

ƛƳǇŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩelle présente une forte valeur ajoutée. 

Si l'on arrive à revaloriser les échanges non marchands, cela pourrait être la clé de voute dans un 

ŦǳǘǳǊ ǇǊƻŎƘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƛȄΦ 

!ƛƴǎƛ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭŜ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ 

marchand. 

Si l'oƴ ǇǊŜƴŘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻƴ ƳŀǊŎhands entre 

particuliers émergent à grande vitesse ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ. 

/ΩŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ƻǴ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǇƭŀǘŜǎ-formes internet les 

besoins des uns peuvent être couverts par les capacités, compétences des autres. 

Le partage des biens et des compétences constitue une source indéniable de richesse. 

Ainsi, reconsidérer le secteur non marchand pourrait permettre de créer des liens entre les 

acteurs du territoire, les acteurs se retrouveront sur un même ǇƛŜŘ ŘΩŞƎŀƭƛǘé, favorisant la 

confiance qui découle elle-même de la valorisation et de la participation de la dimension 

ƘǳƳŀƛƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩéconomie. 

Tout cela est ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ōƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
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2.3) Le troc interentreprises pour un développement local porté par des 

PME :  

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ collaborative via ses plates-ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǳǘ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ 

ŀǳǎǎƛ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ta9 pour un développement plus 

endogène. 

Effectivement, les entreprises commencent à comprendre le mouvement et ils sont de plus en 

plus à chercher des prestations de services alternatifs aux prestations classiques. 

Pour retisser le lien entre économie et territoire, il est indispensable que les entreprises qui 

composent le bassin économique soient connectées entre eux et avance « main dans la main ». 

Les PME constituent le tissu économique des territoires, ils sont donc à valoriser. 

Ces liens sont source de résilience pour les PME, car ils permettent une diversification de leurs 

débouchés et une optimisation des ressources. 

Ce phénomène de troc entre entreprises est peu connu en France, mais elle tend à se 

développer via le modèle collaboratif. 

 

   Ces échanges interentreprises sont plutôt connus sous le terme de « barter » ou « bartering », 

mais le terme a évolué, car une partie importante du « bartering » concerne les échanges 

ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊƻŎ ŜƴǘǊŜ entreprises est le plus apte à être 

utilisé, car elle est pluridisciplinaire. 

Si on se base sur les chiffres de ƭΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ¢ǊŀŘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όLw¢!Σ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ, en 2011, 12 milliards 

de dollars ont été échangés entre les entreprises dans le monde. 

 

   [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŎΩŜǎǘ-à-dire des 

plates-ŦƻǊƳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩéchanger ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ 

réseau. 

Cela permettrait de valoriser les actifs non utilisés ou dépréciés, de préserver la trésorerie, de 

ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞōƻǳŎƘŞǎΣ ŘŜ ŦƛŘŞƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΧ aǳǘŀƴǘ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜǊŀƛǘ ǳƴ 

regain de dynamisme aux PME et au territoire. 

Il est à noter que les échanges sont en général réalisés à travers une monnaie propre au 

ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

[ŀ {ǳƛǎǎŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Seconde Guerre 

mondiale, le WIR (monnaie propre au réseau) qui est utilisé par pas moins de 600 000 PME et 

permet des échanges colossaux (pluǎ ŘΩun milliard ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴύΦ 

Le modèle semble bien réfléchi, car le WIR affiche un caractère stabilisateur. 

Le principe est simple quand on se trouve en temps de crise et de durcissement ŘŜ ƭΩactivité 

bancaire le WIR augmente et quand la conjoncture se redresse les entreprises reviennent au 

Franc suisse. 

 

   Il est aussi important à prendre en compte que ces pratiques sont complètement légales en 

France, et que le développement de ces pratiques aura un impact incontestable sur la croissance 
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des PME, la ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩenvironnement, car il y a optimisation des 

ressources (exemple Υ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊǇƭǳǎΧύΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΧ 

 

   Les collectivités territoriales auront pour rôle ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳn climat de confiance autour 

des plates-ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ interentreprises et de faciliter leur développement via des projets 

pilotes. 

 

2.4) Échanges de services entre les associations :  

 

De la même façon que les échanges de services entre particuliers et entre les entreprises, les 

associations présentent aussi un fort potentiel dans le domaine. 

Les associations peuvent ainsi ancrer en leur sein un modèle de mutualisation plutôt que chaque 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀƛǘ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎΦ 

Les associations ont un statut qui les rend pour la plupart du temps dépendants des fonds 

ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ 

Ǉǳƛǘǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎΦ  

Il existe déjà sur les territoires deǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 

compétences comme les maisons des associations, les « sol temps » (boîte à outils monétaire 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜύΧ 

Cependant, il y a un manque criant de plate-forme locale ou régionale, qui permet des échanges 

à plus grande échelle. 

9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ǾƻƛƭŁ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŀǳōŀƛƴŜ ǉǳƛ 

ǎΩƻǳǾǊŜ Ł elles ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

territoriale. 

 

2.5) La germination des monnaies complémentaires pour un développement 

plus local :  

 

Si l'oƴ ǎŜ ōŀǎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ƳƻƴƴŀƛŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ peuvent ǎΩŀǾŞǊŜǊ şǘǊŜ 

un stratagème payant qui exalte la production et la consommation locales et maximiǎŜ ƭΩǳǎŀƎŜ 

des ressources existantes. 

Si l'on veut réaliser un état des lieux rapides de ce phénomène, ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ 

4000 monnaies complémentaires dans le monde, sous une multitude de formes. 

Pour être infaillibles, ces monnaies locales nécessitent de réunir de nombreux professionnels, 

Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩŀǘǘƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ 
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   [ΩŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜ ƳƻƴƴŀƛŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

ŎΩŜǎǘ-à-dire la SOL Violette qui est utilisée par un millier de Toulousain(e)s et accepté par une 

tripotée de commerces. 

 
 

La Sol Violette a affiché un bilan encourageant à la fin 2012, elle aura permis de satisfaire des 

besoins réels et elle aura eu un retentissement bénéfique sur le volume des activités locales 

(voir pour plus dΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ : pour une réappropriation citoyenne de la monnaie : le sol 

violette, bilan 2012). 

 

   [ŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ζ fondante ηΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 

déprécie avec le temps. 

/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ƎǊŀǾƛǘŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ Ŝƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭ que seulement 3 % de la masse monétaire circule dans 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞŜƭƭŜ, la monnaie citoyenne avec son caractère fondant va éviter les phénomènes 

de spéculation et de thésaurisation. 

 

   Les collectivités peuvent apporter leur soutien à ces formes de monnaie citoyenne dans une 

optique de développement durable par exemple, si l'on prend le cas de Grenoble, avec le 

ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ŞŎƻΣ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎŜǊǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ Ŝǘ 

Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ƛƭǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ {h[Σ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ 

comme réduction au niveau local. 

 

   [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŦŜǊŀƛǘ ǳƴ ŀƭƭƛŜǊ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

monnaies complémentaires, car cette forme de monnaie qui met le citoyen en avant constitue 

une réponse à la crise que nous traversons. 

Au niveau théorique, cet instrument monétaire rappelle ǉǳŜ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŜǳǘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ-

à-ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ 

En ce sens, cette forme monétaire accompagne le mouvement de consommation responsable 

qui est lui-même prôné par le modèle de la consommation collaborative. 

 

   aŀƛǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ǇƘŀǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳƻƴƴŀƛŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ŎǊŞŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŀǳȄ ƳƛŎǊƻ-
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producteurs et aux emplois locaux, elle stimule la consommation locale et les retombées 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦƛǘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦƭǳƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ζ fondant » 

de la monnaie, ce qui véhicule un dynamisme économique flagrant. 

5ΩŀǇǊŝǎ WŜŀƴ tŀǳƭ tƭŀΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ζ quand un usager dépense 

100 euros dans une grande enseigne commerciale, 95 % de cette somme part hors du territoire 

local, et une seule transaction est enregistrée. Les études montrent que la même somme en 

monnaie locale est utilisée cinq à six fois dans le réseau, favorisant ainsi les petites entreprises, 

les artisans et les commerçants locaux ». 

 

   Alors suivant cela, pourquoi ne pas coupler économie collaborative et monnaie 

complémentaire pour que le développement local soit valoriser et cela pas en dépit de 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ cotées Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ 

ambitionner les micro-producteurs et optimiser le développement économique des territoires. 

Le développement économique ne se résume plus à compter que sur les grands groupes et les 

subventions publiques, il faut produire des solutions locales afin de favoriser les compétences 

de chacun et les portées vers le haut. 

Les solutions à un problème global sont souvent la somme des solutions locales, créer une 

ƳƻƴƴŀƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ  ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ 

dans les mêmes pas et de développer leur territoire de façon harmonieuse. 

 

2.6) Promouvoir la métamorphose vers une économie du partage des biens :  

 

Retisser des liens entre économie et territoire devient de plus en plus une priorité pour un 

développement économique plus durable. 

Pour respecter ce pacte (entre économie et territoire), il ne faut pas oublier de considérer le 

facteur environnemental. 

Pour cela, ǳƴŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ Ł ǘƻǳǘ 

prix être encouragées, les territoires doivent adopter ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƻnctionnalité. 

 

   [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ présentée ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩǳǎŀƎŜ 

ŘΩǳƴ ōƛŜƴ Ł ǎŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŞƧƻǳŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ όǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ƻǳ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ 

produit plus performant). 

!ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ŎŜƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎǳōǎǘƛǘǳŜǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ son usage. 

Par exemple, Michelin facture les kilomètres parcourus par les camions équipés par ses pneus 

au lieu de les vendre. 

 

   /ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ locale et elle est présentée comme un modèle 

alternatif à fort potentiel qui permettrait de sortir de la morosité économique. 
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Au niveau environnemental, ce modèle permettrait de réduire les flux de matière et/ou 

ŘΩénergie, ŎŀǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ōƛŜƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜǊ ǎŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

 

   [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘŀƞƴƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ǉour une mutation vers une 

économie collaborative et locale. 

En effet, ce modèle dévoile à la fois une dimension collaborative, car un seul bien peut servir à 

ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ŧŀœƻƴ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎΩƻǇŝǊŜ entre les acteurs, 

mais aussi une forte dimension locale, ŎŀǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǉǳƛ ǎΩȅ 

ŘŞƎŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ participent au maintien des emplois locaux. 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ǎΩŀǾŝǊŜ şǘǊŜ ǇŜǳ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

exemples ŎƻƳƳŜ ±ŜƭƛōΣ aƛŎƘŜƭƛƴΣ ItΣ 5ŀƭƪƛŀΧ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ passent difficilement le pas à 

cause des coûts de la transition (nécessite une innovation business model), mais aussi la 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-faire particulier. 

Il est à noter après constat que le véritable frein est surtout culturel, ŎŀǊ ƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ 

est très enracinée Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜ 

partager nécessite du temps. 

 

Les collectivités territoriales auront ainsi pour rôle de diffuser le modèle au niveau du territoire 

en aidant à légitimer le modèle, à faire émerger les acteurs en compétences et à encourager les 

initiatives vertueuses, cela permettra de créer des emplois non délocalisables, de réduire les 

ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴovation au sein des entreprises, la collaboration sur le territoire, instaurer 

ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΧ 

¦ƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǳƴŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊǎ 

la fonctionnalité. 

 

2.7) Soutenir les plates-formes de crowdfunding pour un développement 

solidaire et local des projets : 

 

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ όǾƻƛǊ ǇŀǊǘƛŜ 

I), mais il est à noter le rôle que peut avoir le crowdfunding dans le développement endogène 

des territoires. 

Le développement local outre la promulgation de la consommation locale (monnaie 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŀōŜƭǎΧύ Ŝǘ ƭŀ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ du 

développement ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŞŎƭƻǊŜΦ 

Mais, ces projets locaux nécessitent aussi un soutien pour germer, ŎŀǊ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

par exemple dans les villes que les petits commerces et autres petites activités se raréfient et 

laisse la place à des grandes enseignes qui proposent des emplois volatils et peu nombreux. 
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   [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ƧŜǳ Ǿƛŀ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ƛƴƴƻǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŎΩŜǎǘ-à-dire le crowdfunding. 

Si l'on veut faire un petit rappel des grands traits de cette notion, cela réside dans le fait que des 

internautes via des plates-formes dédiées au financement de projet, font le choix de financer 

des projets par des dons, des prêts, en capital et peuvent en retirer un avantage en nature (un 

bon de réduction par exemple). 

La grande innovation se trouve au niveau de la participation des citoyens au financement des 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

 

   Cela permettrait de retisser des liens entre économie et territoire, car des projets 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŞƳŜǊƎŜǊ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻn avec les besoins locaux du territoire et 

des citoyens vu que la population se retrouve dans la posture de financeur. 

/Ŝƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

collaborative. 

 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾe et le développement local sont deux charnières 

complémentaires et interconnectées qui impulsent une véritable dynamique territoriale. 

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩƛƴŦƛǊƳŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

stimuler les échanges marchands et non marchands se centrant sur les besoins réels du 

territoire et des acteurs. 

Ci-dessus ont été présentés ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ǇǊŜǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǉǳƛ 

favorisent un développement endogène des territoires. 

Cependant, tous ces ƻǳǘƛƭǎ ǎΩŀƴŎǊŜnt dans une logique collaborative, il est primordial alors ǉǳΩun 

maillage entre les acteurs soit effectué. 

[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜƭŀΣ ŎΩŜǎǘ Ŏommeƴǘ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊs se 

constitue sur un territoire donné ? 

Un élément de réponse est apporté par Antonin léonard, Co-fondateur de Ouishare et fondateur 

de consocollaborative.com. 

 

b) Les outils à mobiliser pour faire émerger de la collaboration au sein du territoire  : 

 

!ƴǘƻƴƛƴ ƭŞƻƴŀǊŘ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ grands spécialistes français ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

nouvelles formes de distribution. 

Lƭ ǇǊƾƴŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ 

collaboratifs, se trouvent des communautés de confiance, locales ou en ligne, qui impulse cette 

dynamique, qui permet au territoire de « pondre » de la richesse économique, ŘΩŜƳōŜƭƭƛǊ ƭŀ 

qualité de vie de ses habitants, de capter des touristes ou des nouveaux résidents, tout en 

ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜn social porté par des valeurs collaboratifs. 

Cet expert évoque une grande conviction quant aux ŜŦŦŜǘǎ ōŞƴŞŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

collaborative sur les territoires de la façon suivante : « les territoires qui cultiveront un terreau 
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fertile pour cette économie collaborative seront plus résiliente face aux crises et plus agile face 

aux opportunités du monde qui nous entoure ». 

Pour cultiver de la collaboration au sein des territoires, antonin léonard se base sur quatre axes 

majeurs : 

 

1) Créer une base de connaissances pour partager les « codes sources » de 

projet collaboratif : 

 

Pour précipiter la propagation de ces nouveaux modèles collaboratifs et faciliter une 

appropriation par le grand public, le plus efficient est de partager leurs « codes sources ». 

On entend par là les astuces juridiques, les nouveaux business models qui découlent du modèle, 

les systèmes ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎΣ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΧ 

Ces « codes sources » qui constituent une base solide de connaissances doivent être partagés 

sur des plates-formes collectives et ouvertes. 

/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ǉǳƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳǘƛƭŜ Ł ǘƻǳǎΣ Ŝǘ 

doit être actualisé, protégé et géré par la communauté des entrepreneurs collaboratifs du 

territoiǊŜΣ ŎǊŞŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

/ΩŜǎǘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ aƻǾƛƭŀō όǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ et mutualisation des données ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩun 

wiki collaboratif sur les projets de modes de vie durable), Imagination for people (repère les 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀōƛƭƛǘŞǎύΧ 

 

φɊ #ÒïÅÒ ÄÅÓ ÉÎÃÕÂÁÔÅÕÒÓ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÇÅÎÒÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ 

collaboratifs : 

 

Si un territoire quelconque souhaite faire saillir des activités stables dans le domaine de 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ƛƭ Řƻƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƳƻǘƛǾŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀŦƛƴ 

ǉǳΩƛƭǎ ŎǊŞŜƴǘ ƭŜǳǊǎ activités, mais surtout accompagner la vague durant leur développement. 

/Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎŜƴǊŜ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜurs peu ordinaire pour concevoir 

des business models innovants (animation de système de réputation, fonctionnement en open 

source, utilisation des réseaux sociaux, gestion de plate-forme de services en pair-à-pair), pour 

braver les risques, agir à la limite de la réglementation sans y dépasser et se sentir lier par la 

ŦƻǊŎŜ Řǳ ŎƻƳƳǳƴ Ł ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ƻǳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊǎ 

ressemblent. 

 

   [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƘŞǘŞǊƻŘƻȄŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ře 

soutenir le jaillissement de nouvelles actions issues des forces vives locales. 

Pour la collectivité, les retombées sont également positives, car cela permettrait de mieux 

ǇƻƛƴǘŜǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜΣ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊritoire et de 
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ǎΩŞǇŀǳƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŘŞƧŁ enrôlée afin de les suivre tout au long 

de leur cheminement de création collaborative. 

 

3) Soutenir et animer de nouveaux lieux propices à la collaboration et au 

partage : 

 

tƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ǎΩŞǘŜƴŘŜ ǎǳǊ ǳƴ territoire, il ne suffit pas de tout miser sur des 

plates-formes internet, il est important de faire interagir les individus entre eux de manière 

réelle. 

Les citoyens-ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜƴŘǊƻƛǘs pour se retrouver, pour travailler ensemble ou 

pour sortir des espaces traditionnelles de travail. 

5Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎŜƴǊŜ Ŧƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜǳǊǎ ŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴs ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ŘŜǎ ζ tiers 

lieux ηΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire des lieux inédits où travailler en collaboration est le maître mot dans un 

climat convivial comme à son domicile. 

Ainsi de nombreux espaces découlant du principe des « tiers lieux » fleurissent comme les 

espaces de Co-ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƭŜǎ CŀōƭŀōǎΣ ƭŜǎ ǊŜǇŀƛǊ ŎƻŦŦŜŜΣ ƭŜǎ ƘŀŎƪŜǊǎǇŀŎŜǎΧǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ 

appropriés par des communautés collaboratives. 

   Ces espaces permettent de produire une altercation inédite entre des individus de différents 

horizons et participent au renforcement de la confiance et ceci de façon durable. 

Ces lieux à fort potentiel pourraient devenir des véritables havres de la vie locale et de 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

hƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ aǳǘƛƴŜǊƛŜ Ł tŀǊƛǎ ǉǳƛ ŎƻƳōƛƴŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ 

formation, un hub de distribution alimentaire avec la Ruche qui dit oui, un espace de co-

ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Χ 

 

   /ƻƳōƛƴŜǊ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ζ en ligne » ou « hors sol »comme OuiShare, ces 

ōŜǊŎŜŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘΩŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŘŞǘƻƴŀǘŜǳǊs ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ pour de jeunes 

start-ǳǇΣ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΧ sous condition 

ǉǳΩǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŎƭŞ ǊŜƴǘǊŜ Ŝƴ ƧŜǳ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ 

comme des coquilles vides abritant des activités anodines. 

 

   La difficulté Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ 

immobiliers tendus, les structures qui gèrent ces espaces sont précaires et le choix de leurs 

installations géographiques ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ŎƻǊƴŞƭƛŜƴ ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ŦŀƛǊŜ agir complètement leur rôle 

ŘΩƛǊǊƛƎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŜƳōƭŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ le territoire dans sa globalité (collectivités publiques, grandes 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎƛǘƻȅŜƴǎΧύ Řƻƛǘ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǇƻǳǊ installer ces lieux de façon pérenne dans 

ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŜǊΣ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǊΦ 

 

ψɊ $ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÁÔÅÓ-formes de financement participatif : 
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{ǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘΩ!ƴǘƻƴƛƴ [ŞƻƴŀǊŘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ évoqué ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜ 

participative au sein des territoires. 

bƻǳǎ ƴΩŀƭƭƻƴǎ Ǉŀǎ ǊŜŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ territoire, mais il 

est juste à souligner ǉǳŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ 

essentielle. 

[ΩŜȄǇŜǊǘ ǇƻǳǎǎŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝǘ ǎΩƛƳŀƎƛƴŜ ƳşƳŜ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜ-forme dédiée au financement 

de projets publics de façon solidaire. 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƭΩƛŘŞŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŀƴƻŘƛƴŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜƴ ŀ 

ƭΩŀƛǊΦ 

 

   !ƴǘƻƴƛƴ [ŞƻƴŀǊŘ ǎǳƎƎŝǊŜ ŘƻƴŎ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀȄŜǎ ŘΩŀŎǘƛons et de réflexions pour faire émerger de 

la coopération au sein des territoires, il incite chaque espace à se doter de ces outils et de les 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŀƴǎ ŀǘǘŜƴǘŜΦ 

 

ÃɊ ,ȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÃÏÍÍÅ ÉÎÃÕÂÁÔÅÕÒ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 

au sein des territoires  : 

 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ décrite par les experts comme un mélange subtil ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

sociale et de culture numérique. 

Elle est à la fois un secteur porteur, un modèle de mutation et un choix de société. 

 

 aŀƛǎ ǉǳΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴnovation sociale ? 

 

   /Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ de définition a proprement dit, il en existe une multitude. 

Si l'on veut la qualifiée la plus simplement possible sa serait une notion qui mentionne toutes 

idées, concepts, stratégies qui répondent à des besoins sociaux de nature diverse qui amplifie la 

force de la société civile. 

/ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜƛƴ ǎƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 

social, entrepreneurial, écologique et humain. 

tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭe (organisationnelle, marché, produit, 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΧύΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ érigée ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎǳǊ ǎƻƴ 

environnement. 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƻǴ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōǊŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ Ƴƻǘǎ Ŝƴ 

opposition au modèle de la brevetabilité et de la compétitivité. 

 

   tƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ό/wL{9{ύΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

approchée telle « une intervention initiée par des acteurs sociaux, pour répondre à une 

asǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ǎǳōǾŜƴƛǊ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴΣ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻǳ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ 

nouvelles orientations culturelles ». 



P a g e | 61 

 

¦ƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩÉconomie collaborative  

 

   En continuité avec cette analȅǎŜΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ōƛŜƴ 

Ǿƛŀ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ territoires, car elle 

diffuse des modes de consommation, de financement, de production, de travail, de vie 

novateurs qui chamboulent les habitudes et répondent aux besoins de la société. 

Faire intervenir le citoyen Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ 

territoire constitue ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ǉǳƛ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ à de grandes 

mutations. 

 

   [ŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǿƛŀ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩinnovation numérique. 

On entend innovation numérique ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ web 2.0 qui permet de 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŦƛƴƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŜƴǘǊŜ 

eux. 

tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǇƻƛŘǎ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

plates-formes en ligne atteignent une masse critique. 

/ΩŜst-à-ŘƛǊŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎ ŀƛŜƴǘ ǳƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΦ 

Pour cela, les plates-formes internet représentent un outil très utile qui permet de diffuser les 

informations à grande échelle et de manière ciblée. 

De cette façon, les pouvoirs publics entendront le projet et de la même manière celui-ci 

ŎƘŀƴƎŜǊŀ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΦ 

Mais attention, la précaution à prendre dans ce genre de système qui utilise internet comme 

ƻǳǘƛƭ ŘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝƴ ƭΩƻǳǘƛƭΣ ŘΩƻǴ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜ-réputation. 

En effet, les pratiques collaboratives supposent de faire confiance à des individus inconnusΣ ƭΩŜ-

réputation permettra alors de mesurer la confiance en évaluant la qualité du bien ou du service 

Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΦ 

tƭǳǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŀ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŀǳǊƻƴǘ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝƴ ƭǳƛΦ 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ territoires Ǿƛŀ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ? 

 

   [ŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ Şǉǳŀǘƛƻƴ 

ōŞƴŞŦƛǉǳŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

Un schéma très simple peut permettre de mieux comprendre : 
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   [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ présentée ci-dessus sont très importants et le 

ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ǎŀ ŘƛŦŦǳǎion au niveau du territoire, car : 

 

τ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻnses effectives à des besoins complexes que ni 

ƭΩÉtat, ni le marché ƴΩŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǎŜǳƭǎΦ 

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŞǇƻƴŘ grandement, car via la diffusion de son modèle elle 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ ƭogement, ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǎŀǾƻƛǊΣ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΧ 

Bref, ce modèle apporte des solutions à une multitude de problèmes sociétaux clairement 

identifiés. 

 

τ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ modalités se présente comme étant 

ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŦŦŜŎǘŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΧ 

LŎƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ innovant, car le modèle intervient 

dans de multiples domaines que ce soit la consommation, la production, la gouvernance 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΧ 

 

τ les inteǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩassocier pour la 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ : bénévoles, salariés, entreprises, 

ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΧ 

[Ŝ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ 

avec pour principale finalité la mise en réseaux des acteurs locaux afin de faire émerger des 

projets novateurs pour le territoire. 

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ǊŞǇƻƴŘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ł ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

 

INNOVATION SOCIALE 

- réponse à des besoins 
sociétaux 

- une approche multi-
dimensionnelle 

- un modéle de 
gouvernance  multiple 

- un fort ancrage territorial  

 

INNOVATION 
NUMERIQUE 

Masse critique + 
E-reputation 

ECONOMIE 
COLLABORATIVE 

(Source : Auteur) 



P a g e | 63 

 

¦ƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩÉconomie collaborative  

τ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǘƛƻƴ Ł territorialisée, car elle permet selon le Conseil Supérieur 

ŘŜ ƭΩÉconomie Sociale et Solidaire (CSESS) de : 

 

Ą « 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛύ 

Ą Mobiliser Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ όǳǎŀƎŜǊǎΣ 

entreprises, collectivitŞǎΧύ 

Ą Maintenir une offre de biens et services dans des territoires fragiles ou enclavés, en 

contribuant ainsi à leur développement durable et leur attractivité. » 

 

   [ΩÉconomie collaborative via ses outils apporte toutes les prédispositions nécessaires pour 

constituer une véritable innovation sociale, car elle a suffisamment de cordes à son arc pour 

satisfaire les principes énoncés par le CSESS. 

 

   Le territoire si elle veut muter vers le modèle collaboratif et se développer de façon endogène, 

doit adopǘŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩinnovations ǇŀǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩinnovation sociale et de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

Pour cela; adopter ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭŀ solution, car ce modèle est la 

ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΦ  

 

d) Économie collaborative  : ÕÎ ÒÅÍÏÄÅÌÁÇÅ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ 

ÅÎ ÃÏÎÊÕÇÁÉÓÏÎ ÁÖÅÃ Ìȭessor des lieux de travail partagé  au service du territoire  

 

Le travail collaboratif est une notion ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ nouvelle certes, mais qui a pris une autre 

dimension ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜǊ leur travail de façon novateur, notamment au niveau 

de ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

Le travail est par nature collectif et collabƻǊŀǘƛŦΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ ƛƴǘŜǊŦŞǊŜǊ une multitude 

ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ōǳǘ ŎƻƳƳǳƴΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴŜ ǘƻǳǊƴǳǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ǉǳΩauparavant, ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ édifiée sur 

une organisation hiérarchisée traditionnelle, elle présente maintenant un nouveau mode de 

travail où collaborent une nuée de personnes ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

communication (TIC) et au fleurissement des espaces de travail collaboratif. 

Ces outils numéǊƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

associée à des projets à grande ampleur même si elles sont très éparpillées Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ 

temps. 

 

   aŀƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜ ǇǳƛǎǎŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘǳǊŀōƭŜƳent au sein des 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎǘǳŜƭ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǎŞǊŜǊ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǳƴŜ 

logique collaborative Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ƳƻŘŜ ζ next-gen » ou 

« 2.0 » eǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ. 
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   [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŎƘŀƳōƻǳƭŜ ƭŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ vie actuels, 

mais cette « Co-révolution η Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇrise et du mode 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ 

Ce changement pourrait être source de développement économique, social et environnemental 

pour les territoires, car elle présente un bon nombre de modifications de la structure de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

Ainsi, les entreprises devront sortir du cadre rigide qui les entoure notamment au niveau de 

leurs gestions et de leurs ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƘǳƳŀƛƴΣ 

social, environnemental et intégrer la culture locale et les valeurs humaines au sein de sa 

réorientation. 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƭŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ 

un nouveau modèle économique (économie collaborative) serait plus que nécessaire pour 

contrer les effets de la crise et relancer la croissance. 

Pour favoriser la collaboration entre entreprises et au sein des entreprise, il ne faut pas se 

limiter à des plates-formes internet, des lieux de travail collaboratif constituantes de choix des 

lieux dits « partagés η ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ şǘǊŜ ǳƴ ǾŞǊƛtable relai de croissance pour les entreprises 

et à fortiori les territoires. 

 

vǳΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ƭƛŜǳ ǇŀǊǘŀƎŞ ? 

 

Un lieu « partagé » ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ besoin ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎΣ 

des locaux, des services, des équipements, et cela à proximité. 

Lƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 

associatif ou professionnel. 

Ces lieux sont souvent gérés et animés par des équipes professionnelles ou bénévoles dans 

ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ articulation et une cohérence au niveau des activités et des 

temporalités qui y sont menées. 

Ainsi ces lieux permettent de partager du temps, des expériences, des ressources et outils en 

tous genres, des équipements, des mètres carrés, des compétences, des ǎŜǊǾƛŎŜǎΧ 

 

   Les lieux « partagés » peuvent se présenter sous une multitude de facettes selon les besoins 

ǊŞŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭǎ offrent, ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƴƛ ŘŜ 

profil rigide, ils peuvent être « des lieux dŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΧ » (Source : Fondation Internet Nouvelle 

Génération). 

 

   Intéressons-ƴƻǳǎ ŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŎƻƳƳŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭƛŜǳȄ 

« partagés » au service du territoire. 

Ces lieux de travail innovant ont pour vocation de : 
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τ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ł ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎ όŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴnexion à 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎƛŜǊƎŜǊƛŜΧύ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

 

τ {ǘƛƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 

projet collectif. 

 

τ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

équipements disponible en utilisant les locaux temporairement ou de manière plus pérenne. 

 

τ De minimiser les distances et les mobilités des travailleurs qui le désirent, tout en proposant 

aux organisations des moyens adaptés aux besoins de leurs salariés, les permettant de couvrir 

tout un territoire, de proximité. 

 

τ Offrir des services aux travailleurs et aux habitants du territoire au sein de ces lieux. 

 

   Le modèle économique de ces lieux de travail partagé est simple à comprendre, il est question 

ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜΦ 

¦ƴŜ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǊŜǇƻǎŜǊŀ Řŀƴǎ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŎǊŞŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ revenus 

, ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜment, ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ 

ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΧ 

Ces nouveaux lieux de travail doivent donc faire partie intégrante de la vie économique du 

territoire. 

Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŎΩŜǎǘ-à-dire avec des horaires étendus, avec la 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ par exemple, Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƎŞǊŜǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 

des lieux avec souplesse et agilité. 

tƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊΣ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻǳǇƭŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ōǊŝǾŜ Ŝǘ 

occasionnelle όƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΧύ 

avec des formes plus régulière et durable (que ce soit individuel ou collectif). 

[Ωǳƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇƘŀǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ réside Řŀƴǎ ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞs de travail, qui 

ont pour rôle de socialiser et de fournir un support primordial aux participants de ces 

regroupements tout au long de leur évolution professionnelle. 

/Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ǊŜƳŝŘŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

 

Quelques exemples de lieux de travail « partagé » : 

 

τ Les espaces de Co-working : ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ζ le confort du 

travail à domicile et la richesse sociale du travail en entreprise  Ŝǘ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘǎ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ » (Source : FING). 
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τ Les Cantines : ont pour objectifs de faire émerger des pratiques professionnelles en lien avec 

ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

Ce lieu a été pensé pour le travail collaboratif et coopératif, car elles fonctionnent en réseau. 

 

τ Les télécentres : sont des lieux qui mettent à la disposition des télétravailleurs (travailleurs 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƭƛōŞǊŀƭŜΣ ǎŀƭŀǊƛŞΧύ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ informatiques et de 

communication. 

Ces lieux sont gérés par des opéǊŀǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ƭŀ 

collaboration ou la construction de lien social. 

 

τ [Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ : ce sont des immeubles de bureaux tout équipés destinés à accueillir 

ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 

généralement limitée.  

Les utilisateurs ont donc accès à de multiples services à coût réduit. 

 

   [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ǿƛŀ ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

des entreprises et du travail pour un développement plus rationnel du territoire. 

Le modèle est tourné davantage ǾŜǊǎ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ǎƻƴ ōƛŜƴ-être et les critères qui font que les 

individus vont être plus performants. 

Ainsi les lieux « partagés » vont être imaginés pour permettre la collaboration et la coopération 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴŘǳƛǊŀ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 

territoire. 

aŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

notion de coopétition. 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ 

de rallier les acteurs locaux entre eux pour un développement plus endogène et durable. 
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Synthèse de la partie ȡ ÌȭÉconomie collaborative, un modèle en 

résonnance avec les territoires. 

Pour relancer la croissance économique, il devient primordial de retisser un lien entre 

ƭΩÉconomie et le Territoire. 

Autrement dit, il y a une multitude de signes qui indiquent ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

endogène, reconnecté à son territoire. 

On dénombre au moins trois indices : 

 

τ La crise environnementale, qui incite à promouvoir le modèle des circuits courts et à réduire 

les transports futiles de marchandise. 

Dans le contexte mondial ŀŎǘǳŜƭ ƻǴ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎŜ raréfie et se fait de plus en plus onéreuse, est-il 

encore utile de démultiplier les échanges physiques et de faire intervenir un nombre excessif 

ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ? 

 

τ [ŀ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ŘǳƳǇƛƴƎ (fiscal, environnemental, 

ǎƻŎƛŀƭΧύ qui prédomine dans nos sociétés modernes. 

9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ Ŧŀǳǘ-il que les grandes économies du monde continuent à concurrencer des 

ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘƛȄ Ŧƻƛǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳȄ ƭŜǳǊǎ ? Faut-il remodeler notre 

modèle social pour triompher dans la course au moins-disant ? 

! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎΩŀǾŝǊŜ Ǉƭǳǎ 

résiliente et moins subordonnée ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

 

τ Donner plus de sens  au développement économique, en effet en retissant un lien entre le 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩÉconomieΣ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŀǳǊŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ 

exemple, évitant ainsi les scandales (viande de cheval par exemple) et favorisant la qualité 

plutôt que la quantité. 

 

{ƛ ƭΩƻƴ ŜǎǎŀȅŜ de faire fonctionner ces pistes telles quelles, elles atteindront très vite leurs limites 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭΩÉconomie collaborative pourrait constituer un socle solide pour porter le 

déveloǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩun territoire face à ces enjeux, car dans ses fondements mêmes le modèle 

nécessite un fort maillage entre tous les acteurs économiques locaux. 

 

9ƴ ǉǳƻƛ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŜǳǘ-il être source de développement local pour 

les territoires ? 

 

τ En premier lieu, ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ concourra à promouvoir les échanges locaux via la 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ non marchande qui est source de richesse au 
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sens large (échange de service entre particuliers favorisés par les plates-formes collaboratives, 

les « ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩéchanges locaux » ou des « accorderies »). 

hƴ ƴƻǘŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎΩŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘ ŀǳ ǘǊƻŎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ζ barters » ou plates-formes numériques dΩŞŎƘŀƴƎŜǎ interentreprises. 

Ce système de « barters » permet de faire émerger de la résilience et de la coopération au sein 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

Enfin, la promotion des monnaies complémentaires locales incite les entreprises et les 

consommateurs à raisonner en circuits courts. 

[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ connu ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜ ŘŜ ƳƻƴƴŀƛŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ {ƻƭ ±ƛƻƭŜǘǘŜ Ł 

Toulouse. 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳǊƻƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ce type de système 

financier afin de relancer lΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 

τ En second lieu, ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŎƘŀƳōƻǳƭŜ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, car la collaboration entre les acteurs constitue une innovation au sein du modèle 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŦŀŎteur de résilience et de relocalisation. 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎΩorganisent de plus en plus en « B to B η ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

mettre en réseau les productions afin que les déchets des uns soient utilisés par les autres. 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ 

a pour finalité de retisser des liens durables entre le consommateur et le producteur en 

privilégiant ƭΩǳǎŀƎŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ōƛŜƴΦ 

Dans ces deux modèles productifs, la coopération entre les acteurs est la clé de voute qui si elle 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΧύΦ 

 

τ enfin, ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜΣ faisant référence au 

crowdfunding qui daigne à soutenir des projets à forte utilité sociale (économie sociale et 

ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΧ Ǿƛŀ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞǎ (don avec contrepartie par exemple) 

Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ǾƛŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŞǇŀǊƎƴŀƴǘΦ 

 

LƴŞƭǳŎǘŀōƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ garante ŘΩǳƴŜ évolution positive pour les 

territoires, les pouvoirs publics commencent à sentir les intérêts ǉǳƛ ǎΩȅ dégagent si elles 

décident de soutenir ce modèle, mais sa diffusion doit être faite suivant quelques principes : 

 

τ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ ǎǳŦŦƛǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ 

ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ŘƛŦŦǳǎŜǊŀ ŎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ǿƛŀ ǎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ǎŜǎ 

fondements. 

 

τ le développement de modèle de travail autour de la collaboration via des plates-formes 

internet ou des lieux de travail partagé (co-ǿƻǊƪƛƴƎΣ Cŀō [ŀōΣ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣΧύΦ 
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τ Créer deǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ sur les pratiques 

collaboratives et permettre une diffusion à grande échelle et plus rapide grâce à la force 

ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

τ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎŜƴǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴer les jeunes 

entrepreneurs et leurs projets facilitant la diffusion du modèle et la transition de la société. 

 

τ développer des modes de financement alternatifs. 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǊŜǘƛǎǎŜǊ 

ǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ǇƻǳǊ favoriser la croissance 

économique. 

Nous avons aussi appris comment se diffuse de façon générale le modèle sur le territoire, mais 

une interrogation surgie, car concrètement quelles sont les éléments à maîtriser si on veut 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƴƴŞ ? 

Et quels en sont les limites et les défis à prendre en compte ? 
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B) Pratiques collaboratives et territoire  : les éléments à maîtriser 

ÐÏÕÒ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÆ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

donné. 
 

a) ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÇÒÉÌÌÅ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ : 

 

Pour concevoir un véritable projet collaboratif, les territoires et les acteurs locaux qui les 

ǊŞƎƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ réalisée ǇŀǊ ƭΩ!5w9¢{ ό!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 

Développement en Réseau des Territoires et des Services) qui se présente de la façon suivante : 

 

 
(Source : ADRETS, actes de la rencontre de la journée du 30 mai 2013, « Pratiques collaboratives et territoires, quelles 

innovations pour les services au public en milieu alpin ? ») 

 

 

Commentaires : 

 

мΦ {ŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : au tout début de la chaîne des bonnes questions à se poser pour mettre 

en place un projet collaboratif sur un territoire, il y a les interrogations sur les services que va 

proposer le projet et les secteurs qui vont y être touchés. 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘƻǳŎƘŞ Ł ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΧ 

 

2. La portée géographique : ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩŞŎƭƻǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ł 

ƭΩéchelle locale, régionale, nationale, voire même internationale. 
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Il est donc important de définir la portée géographique du projet. 

[ƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭƻŎŀǳȄ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ 

ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻsante numérique sera essentiel pour les porteurs. 

 

3. Des valeurs attachées au changement : ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƴŀƛǎǎŜƴǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

collaborative se réclament comme porteur de changement, de valeurs et de sens au niveau 

économique, sociale et enviǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƭŜ ǾƻƛǊ tout au long de ce 

mémoire. 

 

4. Numérique ou non numérique : ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǎΩŜǎǘ 

surtout fait grâce à internet. Les projets collaboratifs sont alors souvent numériques. 

Toutefois, les pratiques collaboratives ǎΩinitiaient bien avant internet et continuent ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

de se développer hors du système numérique ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ micro-local sur les 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό{ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩÉchanges locaux, les CIGALES pour la finance participatiǾŜΣ ƭΩŀǳǘƻǎǘƻǇ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŜ ǘǊƻŎΧύΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ ƴŜ ǎΩarticulent pas uniquement autour 

du « tout numérique » comme le laissent ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

collaborative ŀǳƧƻǳǊŘΩƘui. 

 

5. Les porteurs de projets et les parties prenantes : ƭΩ!5w9¢{ ƴƻǘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

ǇƻǳǾŀƴǘ ǎΩimpliquer dans un projet collaboratif : 

 

τ les entreprises : si les porteurs de projets sont des entreprises, alors, le projet a pour objectif 

de dégager des recettes en général. 

 

τ les acteurs publics : ils ont la possibilité de porter directement le projet ou de le soutenir en 

injectant des subventions à des associations ou à des entreprises. 

 

τ Les associations : elles ont aussi la possibilité de porter le projet directement. Elles portent 

souvent des projets collaboratifs locaux, car elles agissent sur des flux financiers qui 

ƴΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ 

Les projets menés par les associations peuvent être soutenus par les pouvoirs publics. 

 

τ Les citoyens : ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΦ 

Ils sont présents dans tous les projets et la collaboration et les échanges se font entre eux 

passant ainsi de simples consommateurs à producteur de choix. 

Les citoyens peuǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀƎƛǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ 

besoins non satisfaits ou via des projets collaboratifs comme le covoiturage de voisinage, la 

ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘΧύΦ 
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6. Des projets collaboratifs à ambition profit ou non-profit  : ƭΩ!DRETS résume les projets 

collaboratifs selon leurs types de vocations (profit ou non) et les acteurs qui y concourront via 

un schéma synthétique qui est le suivant : 

 

 
 

 
(Source : ADRETS, actes de la rencontre de la journée du 30 mai 2013, « Pratiques collaboratives et territoires, quelles 

innovations pour les services au public en milieu alpin ? ») 

 

[Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀƧǳǎǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻŦƛǘΦ 

Le profit est « la rémunération (variable) du risque pris par les investisseurs ou les détenteurs 

des actions » (Source : ADRETS, actes de la rencontre de la journée du 30 mai 2013, « Pratiques 

collaboratives et territoires, quelles innovations pour les services au public en milieu alpin ? »). 

Les projets entrepris dans le cadǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ portées par des 

entreprises classiques, elles auront logiquement pour but le profit par contre si elles sont gérées 

par des acteurs publics ou des associations, elles pourront dégagés du bénéfice, mais pas le 

distribuer à des personnes physiques ou morales. 

Le profit dans cette situation est soit interdit (associations, mutuelles par exemple) soit limité 

par la loi (coopérative par exemple). 

 

7. La nature des échanges : ŎŜ ǾƻƭŜǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎŜrvices collaboratifs. 

 

En effet, certains services proposerons des prestations qui incite les utilisateurs à réaliser des 

échanges monétaires (location ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ƻǳ ŘΩƻōƧŜǘΣ ƳƻƴƴŀƛŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ covoiturageΧύΣ 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ établies ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ non monétaires comme le 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊƻŎΣ ²ƛƪƛǇŞŘƛŀΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊǎ ŦŀƛǊŜǎΧ 
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/ŜǘǘŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!5w9¢{ ƳƻƴǘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǉǳΩƻƴ 

Řƻƛǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ et le diffuser sur le territoire. 

Cependant, ces préconisations présentent ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞŦƛǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŦŀƛƭƭŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ 

résorber. 

 

ÂɊ ,ȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ : limites et défis  ÄȭÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÐÒÏÍÅÔÔÅÕÒ 

 

[Ω!5w9¢{ ǊŞǾŝƭŜ Ŏƛƴǉ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ 

Ł ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ : 

 

τ Le vide juridique : les pratiques collaboratives sont établies dans un cadre juridique encore 

flou qui amène souvent à la question de savoir si ces nouvelles activités sont légales ou pas. 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ƴƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞŎisément 

définies au sein de la loi, ce qui peut susciter quelques conflits. 

Par exemple, aux États-UnisΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ƛǊōƴō ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴŦƭǳŜƴǘŜǎ ǇƭŀǘŜǎ-formes 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǎΩŜǎǘ ǾǳŜ 

infligés quelques sanctions judiciaires, car un particulier qui louait son appartement suivant les 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŞŎƻǇŞ ŘΩǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ 40 000 Ϸ ǇƻǳǊ ƴΩŀǾƻƛǊ Ǉŀǎ respecté un bon 

nombre de règlements (activité professionnelle non déclarée, sous locŀǘƛƻƴΧ), il y eut confusion 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘƾǘŜΦ 

Un autre exemple est celui de la société Uber toujours aux États-Unis qui permet à tout à chacun 

de devenir taximan, toutefois, la législation américaine à embarquer la société dans plusieurs 

procès, car pour être taximan il faut avoir une licence pour gratifié la profession et protéger les 

ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǳŦŦŜǳǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

 

Ce vide juridique entraîne des conséquences qui fragilisent le modèle collaboratif, car : 

 

Ą Les élus sont plus réticents à assumer quelconques responsabilités.  

Ą Les services collaboratifs ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ certifiée, car par exemple 

ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ ƴΩoffrent Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƴΩƻƴǘ 

aucune valeur au niveau ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

 

Le vide juridique représente donc une entrave importante à enlever afin de démocratiser un peu 

plus les pratiques collaboratives. 

 

τ [ΩŜƳǇƭƻƛΣ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ : une multitude de professionnels qui exercent un métier 

analogue à certaines activités collaboratives montent aux créneaux, car ils dénoncent une 

concurrence déloyale. 
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Les hôteliers accusent les échanges de maisons entre particuliers, les brocanteurs manifestent 

face aux particuliers qui sont selon eux des professionnels qui exercent des activités cachées, les 

taximans ŘŞƴƻƴŎŜƴǘ ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΧ 

Effectivement, la plupart des pénalités juridiques touchant les pratiques collaboratives 

concernent le travail au noir et la concurrence. 

Il est vrai que le développement des pratiques collaboratives détruit certains emplois 

rémunérés, Ƴŀƛǎ ǎƛ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǾŜǳǘ ƳǳǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜΦ 

Schumpeter disait au sein de sa théorie de la destruction créatrice que « les emplois physiques 

ont tendance à disparaître dans la seconde économie, mais tout gain de productivité crée de 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ». 

Afin de répondre à leurs besoins vitaux, la population est obligée de chercher des solutions pour 

ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀrisation. 

Les pratiques collaboratives représentent une échappatoire, car elle peut permettre à la 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ όǘǊƻŎΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘΧύΦ 

Si l'on passe au-dessus de la queǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

parallèle Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

[ŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎΩƻǳǾǊŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ Řǳ 

système économique pour plus de bon sens, ŎŀǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘive est un véritable 

ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳƛ ǊŜƳŜǘ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

 

τ La confiance, la pierre angulaire du modèle : ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ suggéré en amont, la 

ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ crucial pour réussir la mutatiƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΦ 

En effet, les pratiques collaboratives contraignent les individus à sortir de leur zone de confort 

ŎΩŜǎǘ-à-dire « un état comportemental dans lequel une personne opère sans anxiété, en utilisant 

une palette de comportements limitée pour produire un niveau régulier de performance, 

généralement sans sentiment de risque » (Source : Alasdair A. K. White). 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

et ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ car elles vont établir un lien avec des inconnus voir même partager les honneurs 

Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦΦ 

La confiance si elle est acquise Ŝǘ ǾƛŀōƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŜǳǘ 

représenter un véritable changement de mentalité dans nos sociétés individualistes. 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ vu, il existe un moyen efficace de mesurer la confianceΣ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭƛǎŞ Ŝǎǘ ƭΩŜ-réputation. 

Si l'oƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ covoiturageΣ ƻƴ Ǿƻƛǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜ-réputation sur 

ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 
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/Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƛƴǎƛ Řŀƴǎ 

ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Ŏƛ-dessus, Brigitte à la qualification de conductrice experte et elle a reçu dix avis à cinq 

étoiles ce qui montre que les utilisateurs peuvent avoir confiance en elle. 

Certes, ce système est discutable, ŎŀǊ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞŎǊƛǊŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳƻƛ 

sur ǉǳŜƭǉǳΩǳƴΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ƻŦŦǊŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ une garantie, ŎŀǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩavis 

ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀǳǎǎŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ 

de la situation réelle. 

 

τ Le défi des biens communs : (cf. les modes de fonctionnement du concept : I.A.e) quand on 

parle de collaboration cela induit logiquement à la participation de plusieurs personnes dans des 

buts de création commune. 

9ƴ ŘΩautres termes, on parlera de propriété commune. 

Les pratiques collaboratives ont pour principaux objectifs ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀŦƛƴ 

de partager et de diffuser la connaissance librement au plus grand nombre de citoyens.  

Lƴ ŦƛƴŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘŞǎƛǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ όōǊŜǾŜǘΧύ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎŞŘŜǊ à des 

productions soutenues par le public par exemple. 

La connaissance doit devenir un socle commun, Ƴŀƛǎ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ présents pour réguler le système. 

 

τ Des liens à construire avec les territoires ruraux : le problème qui se pose actuellement avec 

les pratiques collŀōƻǊŀǘƛǾŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǳǊōŀƛƴ ǉǳƛ ƻƳŜǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜ Ł ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΦ 

Un des plus grands défis pour le modèle serait donc de créer une corrélation entre les pratiques 

collaboratives et les territoires ruraux soit en édifiant de nouveaux services ou des appuis pour 

les porteurs de projets ou bien en se reposant sur des structures locales déjà existantes (Relais 

de Service public, Espace public numérique, Espaces régionaux IƴǘŜǊƴŜǘ /ƛǘƻȅŜƴΣ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΧύΦ 
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Synthèse de la partie : ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ : des éléments à maîtriser 

et des défis à relever. 

 

Pour mettre en place un projet collaboratif sur un territoire, il faut se poser les bonnes questions 

et surtout avoir Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭΩŜƴǾƛŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜǎ ŦŀƛƭƭŜǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

actuel pour construire un modèle cohérent et durable. 

Toutefois, des limites et des défis font face au modèle. 

Pour réussir à émerger complètement et à être admis par les pouvoirs publics, ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

collaborative devra réussir à : 

 

τ combler la question du vide juridique en instaurant par exemple le droit du collaboratif qui 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎŀƴǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƻǳ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǎƻƛǘ ƴƻǘŀōƭŜΦ 

Ainsi, ces nouvelles activités ne pourront plus être critiquées comme favorisant la concurrence 

ŘŞƭƻȅŀƭŜ ƻǳ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

 

τ continuer à construire le « trust η Ŝǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ ŎƻƳƳǳƴΦ 

 

τ faire émerger le modèle au sein des territoires ruraux. 

 

   Attardons-nous sur ce dernier défi qui est très important, car, un territoire est constitué de 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎŀǘƛƻƴǎ ƭΩǳǊōŀƛƴΣ ƭŜ périurbain et le rurale pour faire simple. 

Cependant, il est a noter et cela est un constat depuis fort longtemps que le développement des 

modèles économique en général ǎŜ Ŧƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

(en milieu urbain). 

 

   Et pourtant, les milieux ruraux peuvent être source de grande richesse pour le territoire si un 

modèle arrive à connecter les micro-acteurs et tous leurs savoirs et savoirs faires. 

Ces espaces sont trop souvent mis de côté et peu valorisés. 

/Ŝƭŀ Ǿŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŎΩŜǎǘ-à-dire via un cas pratique, 

comment réussir à faire émerger de la richesse et du développement ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ 

Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ? 

Ainsi nous pourrons jugés ou pas la portée du modèle et son application dans toutes les sphères 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ǎŀ ǇƻǊǘŞŜ ƎŞƻƎraphique. 
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#(!0)42% σ ȡ %ǳÃÏÎÏÍÉÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÅÔ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÒÕÒÁÌ ȡ %ǳÔÕÄÅÓ 

ÄÅ ÃÁÓ ÁǮ ÌȭąǶÌÅ ÄÅ ÌÁ 2ÅǲÕÎÉÏÎȟ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÐÏǶÌÅ ÄÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÒÕÒÁÌ ÄÅ 
3ÁÉÎÔ-*ÏÓÅÐÈȢ  
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!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜs territoires ruraux, il 

serŀƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǉǳΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭΚ 

{Ŝƭƻƴ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ Études Economique (INSEE) « un espace à 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ƻǳ ŜǎǇŀŎŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜs et 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƴΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǳǊōŀƛƴŜ όǇƾƭŜǎ urbains, couronnes 

périurbaines et communes multi polarisées). Cet espace est très vaste, il représente 70 % de la 

superficie totale et les deux tiers des communes de la France métropolitaine ». 

 

!Ɋ #ÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ : 
 

a) Brève présentation du territoire  :  

 

[ΩƞƭŜ de la Réunion est un territoire insulaire de 2512 km² avec une population de 839 500 

habitants (INSEE, 2011ύ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩoŎŞŀƴ ƛƴŘƛŜƴΦ /ΩŜǎǘ ǳne région 

monodépartementale répartie en 24 communes et cinq Établissements Publics de Coopération 

ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ό9t/LύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǘǊŜ-mer, une Région 

ǳƭǘǊŀǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ la Commission 

ŘŜ ƭΩƻŎŞŀƴ indien. 

 

   Au niveau des indicateurs économiques, en bref la Réunion c'est un PIB/habitant ŘΩenviron 

18 300 euros, un taux de croissance du PIB d'environ 3 % (INSEE, 2011) avec environ 46 032 

(INSEE, 1er janvier 2013) entreprises implantées. 

Le contexte économique réunionnais tel qu'il se dressait en 2013, montre de timides signes 

d'amélioration même si elle peine toujours à retrouver des relais de croissance efficients depuis 

la crise. 

 

   Les entrepreneurs réunionnais, malgré des périodes, en berne se montrent de plus en plus 

confiant si on se réfère à l'Indicateur du Climat des Affaires (96,2 points donc proche de 100 la 

moyenne longue période au quatrième trimestre 2013) (voir annexe n° 1). 

¦ƴŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǳǘƛƭŜ si changement de modèle économique il doit y avoir. 

 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩƞƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǳƴƛƻƴ ? 

 

La Réunion est portée par une dynamique économique et sociale qui tend à se rapprocher de 

celui de la France Métropolitaine, malgré son caractère insulaire, elle a su se développer de 

manière fulgurante depuis la départementalisation (1946). 

[Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǎŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŞǾƻƭǳŞ 

depuis. 
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Très sensible aux politiques de subventions et attentiste envers les projets publiǉǳŜǎΣ ƭΩƞƭŜ ŀ Řǳ 

mal à innover et à sortir de ce cadre vicieux et paradoxalement bénéfique. 

 

   [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘ-distribution représente un frein à la production locale et à la 

valorisation des micros-productions et des zones rurales. 

/Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉue surtout par une culture certes métisser et solidaire, mais empreinte 

ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ et habituée à la massification portée par le modèle capitaliste et marqué par 

une économie ou la concurrence est le maître mot. 

 

   Il existe et cela est vrai de nombrŜǳǎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ et du 

développement durable porté par la Région par exemple, de développement des zones rurales 

portées ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻǴ ƭŜǎ 

citoyens peuvent participer et apporter des solutions concrètes pour leur territoire. 

aŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩƞƭŜ ŀ ǊŜǎǎŜƴǘƛ ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƻǴ ƭΩÉtat français se serre la ceinture, il faut bien trouver des moyens alternatifs afin 

de développer le territoire. 

 

   Innover, collaborer, échanger, partager sont des termes qui sont difficilement imprenables 

dans la conscience collective surement due à un passé colonial ǉǳƛ ŀ ƘŀōƛǘǳŞ ƭΩƞƭŜ Ł ŘŞǇŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 

autres et à vouloir sans cesse rattraper le pays hôte. 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΦ 

Elle représente aussi une région test pour le modèle, car elle va permettre à celui-ci de tester 

ses limites. 

 

Comment se présente le territoire ? 

 

Une carte du territoire va nous permettre de comprendre la situation :  
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/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ Ǿƻȅƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŎŀǊǘŜΣ ƭΩƞƭŜ ƻǳǘǊŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ζ urbain » reste très ancrée par 

la ruralité.  

[ŀ ǊǳǊŀƭƛǘŞ ǎΩƻǇǇƻǎŜ Ł ƭΩǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƻǴ elle représente des espaces cultivés habités avec 

une faible densité de population, un paysage à dominante végétale avec comme principale 

ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘƻƴŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ primaire. 

 

La situation agricole à la Réunion ? 

 

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ .¢tΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜ Ŝǎǘ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 

ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

En effet, La Réunion compte 45 313 ha de superficie agricole utilisée, dont 7623 exploitations et 

environ 21 707 emplois autour du secteur (Source Υ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǳƴƛƻƴΣ нлмо : 

voir annexe n° 2). 

La Réunion dans son histoire est une économie à dominance agricole et plus particulièrement 

sucrière (57 % de la Surface agricole utile en 2013). 

[ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ό{ƻǳǊŎŜ : chiffres de 

ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǳƴƛƻƴΣ нлмоύ : 

 

   9ƴ нллпΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ фолл ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƴ нлмо ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ тсноΦ hƴ ǇŜǳǘ Řƻƴc 

ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 18 % de ses exploitations 

ŘǳǊŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΦ [Ŝǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻƴ ǇŜǳǘ 

ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳent lié à cette baisse 

des exploitations agricoles du fait de la baisse des fonciers agricoles pour répondre justement à 

cette explosion démographique. La non-reprise des exploitations agricoles des générations 

futures peut aussi en être une cause.   

 

   Aǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǳŎǊƛŝǊŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎricole la plus rémunératrice à La 

Réunion, en 2004, la surface cultivée de canne à sucre était de 26 000 ha et le nombre de 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ птлл ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƴ нлмн ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛvement 24 500 ha et 3800 

producteurs. On peut dire que cela valide le premier constat établi ci-dessus. Par contre au 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀƴƴŜǎΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 3,63 % entre la 

période 2004-2012 (2004 : 1 811 396 tonnes et 2012 : 1 877 197 tonnes) et de même pour la 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǳŎǊƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻƴ Ǿƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 6,66 % (2004 : 

193 132 tonnes produites et 2012 : 206 000 tonnes produites). Cette hausse généralisée 

ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊŀ Řŀƴǎ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ secteurs agricoles réunionnais, il y a différents facteurs qui 

ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ ƧŜǳ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ 

ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ 

déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΧ en clair un 

accroissement du progrès technique qui permet de dégager des rendements, mais surtout à ne 

Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǇŀǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ pilier de la 

PAC. 
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   Un dernier constat peut être dressé au niveau de la dépendance de la Réunion aux produits 

ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƛ ƭΩƞƭŜ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩŀǳǘƻǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

 La dépendance aux produits extérieurs pour la production animale notamment dans les 

secteurs de la viande bovine, porcine et avicole, les viandes les plus consommées à la Réunion. 

Par exemple, entre 2004 et 2012 les importations de la filière avicole se sont élevées à environ 

32,32 %. 

 

   Au niveau de ces secteurs, ƭŀ wŞǳƴƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩŀǳǘƻǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜΣ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǎǘ ǉǳΩƛƭ 

ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀƴƴŜ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŀƴƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǎŜǊǾƛǊ Ł ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ, on peut noter 

ǉǳŜ ƭŀ wŞǳƴƛƻƴ ǘŜƴǘŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

filière cunicole, apicole (2004 : 4880 ruches ; 2012 : 20 000 ǊǳŎƘŜǎΣ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

Réunion), des cervidés et ovins. 

 

   !ǇǊŝǎ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭΩŀgriculture réunionnaise, on se rend compte rapidement que La 

wŞǳƴƛƻƴ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŀ 

ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀǳǘƻǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΧ 

 

   /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎŜ Ŝǎǘ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ressources locales et des savoirs-faire locaux. 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀŦŦƛƭƛŞǎΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

structures officielles mais il existe une multitude de micros producteurs qui maîtrisent des 

techniques et développent des productions à forte valeur ajoutée qui ne sont pas prises en 

compte. 

Une fois encore la participation du citoyen dans la vie économique et remise en cause et le 

modèle économique actuel veut que ces micros-ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǎΩƛǎƻƭŜƴǘ Ŝǘ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

leurs connaissances comme ils peuvent (ventes sur des petits marchésΣ Ƴƛƴƛ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴΧύΦ 

aŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎΩŜƴŦŜǊƳŜƴǘ Ŝǘ refusent ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƳşƳŜ favorisent la 

concurrence alors que des micros-filières de niche peuvent émerger et être utiles pour le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ. 

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǆǳǊǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƴƻǘƛƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ 

véhiculée. 

  

   Pourtant, il est sûr ǉǳΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ ŦŜǊŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƛŜƴ Ł ƭΩƞƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

contexte où malheureusement il devient de plus en plus difficile de faire émerger des projets 

innovants avec le soutien des pouvoirs publics, il faut trouver des solutions alternatives et cela 

passe par la collaboration. 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŜǳǘ donc être de bons augures pour La Réunion surtout pour le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩƞƭŜΦ 

 

[ŀ wŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ ƭΩÉconomie collaborative ? 
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Influencé par le développement des pratiques collaboratives en France métropolƛǘŀƛƴŜΣ ƭΩƞƭŜ Ł 

ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǎŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ 

En effet, des initiatives en faveur ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŀǳ 

niveau du territoire. 

hƴ ƴƻǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ /ƻ-working dont le plus connu est le Transfo qui se trouve 

ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩƞƭŜ Ł Saint-Pierre, ou encore la mise en place du premier site dédié au crowdfunding 

ŘŜ ƭŀ wŞǳƴƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ƴƻƳƳŜ ǇƻŎǇƻŎΦǊŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ƭŜōƻƴŎƻƛƴΦǊŜΧ 

/Ŝƭŀ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ modèle, Ƴŀƛǎ ƭŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎƻǳŎƛ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ 

cela se développe en zone urbaine principalement. 

En effet, ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ǎƛ ƻƴ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 

menée ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ƛƭƛƎƻ (les urbains et la consommation collaborative : perceptions et 

usages, 2012) pour la France métropolitaine, 87 % des urbains pensent que les pratiques 

collaboratives se développeront au cours des prochaines années (89 % pour les 18-34 ans). 

Mais le principal intérêt des urbains (80 %) et voilà qui Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƞƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǳƴƛƻƴ 

ŎΩŜǎǘ ŘŜ ǎΩorienter vers « ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƎǊƻǳǇŞǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ». 

Certes, les mentalités différent de la France à La Réunion, mais vu ce sondage on doit se 

rapprocher de la réalité. 

[ΩŞǘǳŘŜ se présente donc de cette façon : 

 

 
 

   9ŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ Ǿǳ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΣ ǳƴŜ ōǊŝŎƘŜ ǎΩƻǳǾǊŜ (au niveau des achats de 

produits alimentaires directement avec le producteur) afin de structurer et mettre en réseau 

des micros-filières anticipant la demande et en même temps pour répondre à la demande 

présente, et ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘŜǎǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǾƻƛǊ ǎƻƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΦ 
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   /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǉǳƛ Ǿŀ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŏƛ-dessous, une étude qui pourrait servir au-delà 

des frontières, ŎŀǊ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭŜΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŎΩŜǎǘ ŘŜ 

construire des liens avec les territoires ruraux, en voici un test. 

 

b) La réorientation de Maison de la R uralité de Saint Joseph ȡ ÕÎ ÔÅÓÔ ÐÏÕÒ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ 

collaborative  ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Û ÆÏÒÔÅ ÉÄÅÎÔÉÔï rurale . 

 

υɊ ,ȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄÕ projet : 

 

{ƛǘǳŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ζ sud sauvage » de La Réunion (en référence à la biodiversité et 

ŀǳȄ  ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǉǳƛ ƭΩaniment), Saint-Joseph est un territoire ŀǾŜŎ ǳƴ ŎǆǳǊ ƳŀǊǉǳŞ par la ruralité. 

En 2010, la commune comptait 36 459 habitants avec une population active de 41,5 % de la 

population totale et un taux de chômage de 43,4 % (Source Υ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǎǳŘύΦ 

 

   Notre étude portera sur cette commune, car elle constitue une véritable manne de la ruralité 

réunionnaise, ƻƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ŎŀƴƴŜ Ł ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎŀǇƛǘale du 

curcuma et de l'arrow roots14 (produits locaux), très prisés par les Japonais on y trouve aussi du 

thé, du café bourbon pointu (café local à forte valeur ajoutée prisé par beaucoup de pays)Χ 

Le territoire de Saint-Joseph Ŝǎǘ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƛƴǎƻƭƛǘŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

offrent attirent de nombreux touristes. 

 

Comment le projet a-t-il émergé ? 

 

Étant missionner ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ {¦5 ό9t/L Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩƞƭŜ : Le ¢ŀƳǇƻƴΣ ƭΩŜƴǘǊŜ-deux, Saint-Philippe et Saint-Joseph) et la 

maiǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǎǳŘΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜƴƛŦƭŀƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

modèle économique dans un contexte ou peu de projets innovants ǎƻǊǘŜ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ŎŀǳǎŜ 

notamment des restrictions budgétaires. 

 

   Étant ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ 

nous nous sommes rendus comptenǘ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŝǊŜ ŞǘŞ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎΩƻǇŞǊŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ [ŀ 

Réunion malgré des initiatives timides risque de manqué le « coaching ». 

 

   [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ōŀǎŜ ǎƻƴ ƛŘŞŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŘŞƧŁΣ ǎǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ 

propriété, sur la collaboration, ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻƴ 

ƳƻƴŞǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ 

nous sont offerts. 

/Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ł ǾǳŜ ŘΩǆƛƭ dans le monde semble ne pas faire écho 

Řŀƴǎ ƭΩƞƭŜ Řǳ Ƴƻƛƴǎ au niveau des politiques et des citoyens. 
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   Il faut alors un test, un projet innovant suivant ce modèle qui permettrait de changer 

énormément de choses dans la culture réunionnaise et dans la vie économique locale. 

[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ŎΩŜǎǘ le développement local, mais ceci ne doit pas se 

ƭƛƳƛǘŜǊ ǉǳΩŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ urbain, Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜ détenue par les 

espaces ruraux. 

 

   [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞǘƻƴŀǘŜǳǊ ŘŜ toute économie qui veut ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ 

technologique, elle est aussi sociétale, environnementale, économique, organisationnelle, 

culturelle. 

La Réunion reste encore trop ancrée Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǉǳƛ ƭŀ ǊŞƎƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜ ƭŀ 

croissance avec la force et la participation de chaque citoyen en optimisant leurs connaissances 

Ŝǘ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ 

dŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 

   !ǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩƛŘŞŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ζ tiers lieu » sur le territoire de la CASUD en 

étudiant les lieux existants qui sont souvent sous-utilisés, voire inexploités. 

À l'instar de la métropole qui détient beaucoup de lieux susceptibles d'être revaloriser en tiers 

lieu, la Réunion présente un retard considérable en la matière. 

Effectivement, il est recensé en France bon nombre de structures ayant une politique basée sur 

la coopération économique et le partage de savoirs et de service à proximité des citoyens. 

A La Réunion, la situation est plus difficile, car dans la culture même les Réunionnais ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ 

ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŜƴ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ raisons, mais le modèle de la 

compétition a pris le deǎǎǳǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ peut-être naïf des trajectoires économiques et 

des modèles des grands pays. 

 

   Mettre en place un lieu de collaboration où chaque acteur vient se rencontrer, échanger et 

ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎtant éphémère surtout dans les milieux 

ǊǳǊŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴƴŀƛǎ ƻǴ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ priment sur le reste. 

Pourtant le principe de « tiers lieu » est plaisant, car si nous nous interrogeons sur les principaux 

lieux qui guident nos quotidiens, le premier lieu nous venant naturellement à l'esprit c'est notre 

espace de vie, notre «chez soi», notre espace intime de domiciliation. 

Le deuxième lieu qui occupe très souvent une majeure partie de notre quotidien c'est le lieu de 

travail. 

La distance entre ces deux lieux peut être porteuse de beaucoup d'inconvénients comme le coût 

du trajet, le stress, la fatigue, la perte de temps... cela peut inévitablement être un frein à la 

productivité des acteurs de la vie économique. 

Quand on travaille à domicile (chez soi), ce qui peut réduire notre productivité c'est le manque 

de motivation et d'outils par exemple et à l'entreprise cela peut être aussi le manque de 

motivation, la pression, les relations entre les personnelles, le manque de coopération entre les 

acteurs... 
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Comment trouver un équilibre rationnel entre ces deux lieux? 

 

La solution émerge des «tiers lieux» c'est-à-dire un lieu qui regroupe à la fois le lieu de vie et le 

lieu de travail à proximité de tous les acteurs économiques. 

Un tiers-lieu étant un espace à la fois de vie et de travail permettant une coopération étendue 

des acteurs économiques, créant des liens sociaux et faisant immerger de la créativité, du 

savoir-faire, tout en évitant l'asymétrie d'information, sera donc présenté comme un révélateur 

du développement économique. 

Suivant cette optique, instinctivement on parlerait d'une Co-construction du schéma 

économique, un écosystème où le travail coopératif devient une priorité, où il faut accompagner 

et informer ce qui a des «idées» mais n'a pas d'outils ni d'endroit pour les exposés, tout cela en 

assurant un cadre aux acteurs c'est-à-dire la sécurisation de leurs parcours. 

 

   Les communes de la CASUD étant marquées par une forte ruralité, il fallait réapproprier le 

modèle de tiers lieux et trouver des lieux qui peuvent accueillir ce genre de structure à vocation 

très urbaine.  

Les premières idées se tourner vers les Espaces Publics Numériques (EPN), car ils offrent un 

espace tout équipé souvent sous-utilisé où le tiers lieu pourrait trouver sa place. 

Finalement, le territoire de Saint-Joseph et le quartier Langevin plus particulièrement, nous offre 

ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜǎ 

ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ǊǳǊŀƭΦ   

 

2) Présentation de la maison de la ruralité des Langevin : 

 

[Ωǳƴ ŘŜǎ ōǳǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǘƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ 

territoire cependant les territoires ruraux sont souvent occultés. 

La maison de la ruralité est un outil structurant dont la finalité est de tisser des liens et valoriser 

ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭΦ 

Pour cela, ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ accessible aux acteurs du monde rural, à la 

population, aux ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩentreprise et usager des informations en : 

 

τ rencontrant des professionnels 

τ définissant des projets 

τ mutualisation leurs moyens 

τ participant à des séminaires, animations gravitant autour des savoir-faire et traditions locaux.  

 

   En 2009, suite au programme de structuration et de développement de la filière 

« écotourisme » sur la commune de Saint-Joseph, Monsieur Patrice Lebreton (le maire) a 

demandé de mettre en place, un outil qui aurait pour principales missions de : 
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τ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩƛŘŞŜǎ / projet 

τ proposer un planning de formation adaptée 

τ favoriser le développement partenarial par le biais de permanence 

τ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

τ mettre en place des expos ventes (valorisation des produits de terroir) 

 

   La maison de la ruralité fut inaugurée le 14 juillet 2012 par le Député Maire de Saint-Joseph en 

compagnie du ministre des Outres Mers. 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 

notamment pour les formations. 

 

   La maison de la ruralité est composée (voir photo en annexe n° 3) : 

 

τ ŘΩǳƴ bâtiment principal de 240 m² au sein duquel se trouvent quatre bureaux, un espace 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭΦ 

τ ŘΩǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ 120 m² qui dispose dŜ ǉǳŀǘǊŜ ōǳǊŜŀǳȄ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 

τ enfin, une coursive couverte de 30 m² et deux zones de stationnement avec des places 

définies aussi pour les personnes à mobilités réduites. 

 

   /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ƛƴitiatives et des projets pleins 

ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩhŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴΣ ǊŜǎǘŜ ǎƻǳǎ 

optimalisés et les locaux restent vides. 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŞǉǳƛǇŞŜ όōǳǊŜŀǳ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘΧ), mais 

ǎΩavère sous exploités. 

9ǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ écotouristique tournée ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǘƛƴŜ ŜƴŎƻǊŜΦ 

Comment redonner un souffle à une structure à fort potentiel qui pourrait devenir un lieu où le 

développement local serait favorisé ? 

Une solution est la mise en place du pôle de collaboration rurale suivant les outils et les prés 

ǊŜǉǳƛǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΦ 

 

"Ɋ ,ȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ, un allier incontesté du monde rural  
 

ÁɊ ,ÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÆÏÎÄÁÎÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÐĖÌÅ de collaboration rural  

 

tƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƭŞ Ŝǘ 

donc privilégier un axe sectoriel ou une thématique. 

Dans le cas de ce « tiers lieu spécifique » et des tiers lieux en général, pour permettre de 

ƳŀǊǉǳŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł ŎŜƴǘǊŜǊ 
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ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ κ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǇǊŝǎ 

étude des contraintes et des potentialités du secteur. 

 

   Si le frein de la diversité des individus qui se rencontrent en ces lieux est soulevé, cela peut 

aussi constituer une richesse, car la mise en commun ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

public hétérogène permet de créer des interactions non compétitives et les transferts de 

connaissances entre des acteurs dont les compétences sont finalement complémentaires. 

 

   [Ŝ ǇƾƭŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ [ŀƴƎŜǾƛƴ ǎŜ ŎŜƴǘǊŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻǘƻǳǊƛǎƳŜ sur le territoire en montrant la nécessité de collaborer 

pour un développement plus local grâce à la valorisation des produits du terroir et des 

microfilières.  

 

Pourquoi ce choix de secteur comme détonateur de développement économique local et 

collaboratif ? 

 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜŀǳ ŦŜǊǘƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ a toujours été le 

secteur clé du développement rural. 

/Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩƻǳǘƛƭ fondamental ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

modèle économique au ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩƞƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜǊŀƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 

suite les modes de consommation, de production et de distribution et à fortiori le 

développement économique, social et environnemental. 

Mais pour cela, le pôle de collaboration de la maison de la ruralité des Langevin aura le rôle de 

ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎŜ ŘŜǾǊŀ ŘΩşǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻǳǇƭŞ 

ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΦ 

 

   Les territoires ruraux sont des territoires animés qui regorgeƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

diversité constituant un potentiel qui doit être valorisé que ce soit au niveau économique, social 

ou environnementale. 

Depuis quelques années, ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

est encore pratiquée de façon traditionnelle certes, Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜΦ 

On peut définir la diversification agricole comme ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ōǳǘ ƭǳŎǊŀǘƛǾŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

que la prodǳŎǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŝƴ ǊŞǎƻƴƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘion agricole. 

Diversifier les exploitations est un moyen de de préserver la population agricole sur un 

territoire, car cela créée de la valeur ŀƧƻǳǘŞŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 

 

   Dans un contexte où les modèles économiques et financiers laissent planer un trop-plein 

ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘƛǘŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ soulevées. 

!ƛƴǎƛΣ CΦ bƛƘƻǳǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

Pêche, « la diversification et la valorisation des activités agricoles au travers des services 

participant au développement rural », juin 2008 résume la situation de la façon suivante :  
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« Lŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ŝǎǘ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜs ressources insuffisamment 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ŘŜ 

garantir un réel développement économique pour les territoires ruraux tout en intégrant une 

démarche volontariste en terme de développemenǘ ŘǳǊŀōƭŜΧ Lƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

certaines de ces filières serait propre Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǎƻƛǘ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ 

difficultés ou limité financièrement, soit la couverture de nouveaux segments économiques où 

ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǎǘ ƛƴsuffisante, soit en assurant aux exploitants de nouveaux revenus leur permettant de 

limiter leur dépendance aux aléas de la production agricole et de ses marchés ». 

 

   Le pôle de collaboration rural des Langevin fut pensé suivant cette logique de diversification et 

de structuration de la filière agricole, mais ce lieu se présente comme unique dans le sens où 

elle répond à une situation particulière, dans un espace particulier et avec une culture 

particulière. 

Le territoire de Saint-Joseph Ŝǘ ƭΩƞƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞunion en général se veulent ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƘŀǾǊŜ 

touristique reconnu dans le monde entier. 

{ƛ ƭΩƻƴ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ ŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩƞƭŜ Ŝƴ нллф ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŏƛ-dessous : 

 

 
  
(Source Υ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Řǳ DǊŀƴŘ {ǳŘΣ Étude territoriale des ressources humaines, Secteur du Tourisme, arrêté au 

30 septembre 2011) 

 

   Nous voyons que le quartier des Langevin représente un des sites favoris pour les touristes 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩƞƭŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ 

Étant un espace marqué par la ruralité et des paysages à couper le souffle, le lieu de localisation 

du pôle de collaboration rural est stratégique, car il se situe avant les rivières et remparts si 

visités. 

De plus, les nombreux partenariats que le pôle entretiendra avec notamment la maison du 

tourisme du sud sauvage faciliteront le relais et les visites du tiers lieu. 
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/Ŝƭŀ ǇǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ŧŀce au 

tourisme. 

Le tourisme « rural » est un objet de nature multidimensionnelle et complexe, et elle se 

caractérise par des pratiques extérieures et des représentations, mais surtout par un territoire. 

¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƻǴ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ŀ ǾŞŎǳ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳƳƻŘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘΩŀŎǘŜurs différents. 

[Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ǿǳ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘΩǳƴ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 

ƭΩ « identité territoriale ». 

Le problème qui se décèle dans le développement de projet touristique rural se trouve dans les 

notions de territorialisation et de transversalité des activités. 

Ainsi ƭΩ9wL¢ ό9ǉǳƛǇŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝƴ ¢ƻǳǊƛǎƳŜύ caractérise la situation de la 

façon suivante :  

« le tourisme « local η Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƭǳǊƛŜƭƭŜǎΣ construites et constituées par les 

composantes économiques, sociales, culturelles du territoire, il est un objet combiné, pluriel et 

transversal. 

Cette combinaison complexe donne à voir ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ 

ǊŜƴŘŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎes ruraux engagés dans la course 

« touristique ». 

 

   [Ŝ ǇƾƭŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǊǳǊŀƭ ǇŜǳǘ ŜƴŘƻǎǎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ Saint-Joseph. 

La diversification des espaces agricoles peut se faire en appui avec le potentiel touristique 

ǉǳΩƻŦŦǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ Ł ŦƻǊǘƛƻǊƛ ƭƻŎŀƭΦ 

Mais comment mettre tous ces acteurs en coordination et en constituer un réseau solide, 

structuré et réglementé suiǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ? 

 

b) présentation et missions du pôle de collaboration rural des Langevin  : 

 

Le constat qui est fait par expériences et connaissance des acteurs dans le domaine que ce soit 

au niveau de la CASUD comme à la Maisoƴ ŘŜ ƭŀ wǳǊŀƭƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞΣ ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ont une production en trop grande quantité qui pourrisse sur pied, ŘŜ ƭΩautre 

ŎƾǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƴΩŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊΦ  

On a aussi un secteur agrotouristique qui peine à se développer à cause du manque 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΣ ŘΩǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ƴƻƴ existants. 

 

   Autant de freins qui font que le territoire révèle un besoin de structuration, de mise en réseau, 

ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊs, du patrimoine et du 

savoir-faire locaux. 
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   En effet, il existe aussi, dans les quartiers les plus reculés, un savoir-faire ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƴΩŜƴǘǊŀƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ réglementaire et donc non soumis aux 

cotisations sociales et fiscales. 

 

   Cependant, comment faire pour amener ces personnes ayant un savoir-faire qui peut être 

exploité à venir dans un cadre coercitif en garantissant leur insertion professionnelle dans les 

structures qui existe déjà ? 

τ Comment faire pour permettre de structurer ces activités pour augmenter leur plus-value ? 

τ Comment faire pour supprimer les habitudes individualistes et favoriser le travail 

collaboratif ? 

τ Comment faire croiser une offre et une demande qui existe, mais qui paraît inconnue ? 

τ Comment organiser une stratégie de niche à forte valeur ajoutée ? 

τ Comment redynamiser les exploitations agrotouristiques ? 

τ Comment créer un lien entre les agriculteurs et le numérique ? 

 

   Le projet de pôle de collaboration rural des Langevin est complexe à mettre en ǆǳǾǊŜΣ car elle 

nécessite un changement radical de modèle économique, sociétal et culturel. 

 

Les objectifs du Pôle de collaboration rural des Langevin : 

 

La finalité de ce tiers lieu spéciale est de proposer une solution autour ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

promouvoir la production et les initiatives locales (ressources artisanales, agroalimentaires et 

autres entreprises). 

 

   [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

local. 

Cet espace ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǉǳƛ ƴΩŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 

ŘŞōƻǳŎƘŞǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ valorisé et souffre de faibles volumes de vente. 

 

   [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ƳƛŎǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 

 

   Le ƳƻŘŝƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀŘƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀchat et la vente de produits typiquement réunionnais sera 

le circuit court afin de renforcer les liens entre producteur et consommateur avec possibilité de 

créer un lien direct avec le tourisme local permettant aux consommateurs de pouvoir visiter les 

lieux de fabrication des produits et les process. 

Pour écouler les produits, les producteurs pourront aussi être en lien avec le consommateur ou 

le transformateur via des sites internet dédiés et gérer par le pôle. 

 

Les missions du Pôle de collaboration rural des Langevin : 
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±ƻƛŎƛ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩorganisera le pôle de collaboration rural ŘŜǎ [ŀƴƎŜǾƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ 

occupera : 

 

 
(Source : Auteur et Nicolas Damour) 

 

 

 

 
 
 

Les axes de travail Les orientations Les objectifs 
1. Agir sur la vision des 
acteurs pour apprendre 
à collaborer 

Rallier les acteurs autour 
ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾe, 

porteuse et mobilisatrice 
ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

commun 

τ Rationalisation des coûts 
τ Gain de temps 
τ Obtenir une crédibilité supérieure 
auprès des financeurs 
τ Favorisé un partage de 
connaissances et de savoirs-faire 

2. Organiser et 
développer une offre de 

services  

Créer une série de prestations 
attractives permettant la 
fédération des adhérents 
autour de ces ambitions 

communes 

τ Favoriser la création de projets 
agrotouristiques authentiques 
τ Organiser la filière agrotouristique 
locale autour de mesures coercitives 
attractives 
τ Apporter un soutien à la création 
de projets individuels 
τ Former les agriculteurs à accueillir 
ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 
projet agrotouristique 
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τ Organiser et développer des 
micros filières de production  
τ Organiser la distribution des 
productions 

3. Mettre en place un 
environnement qui 
ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 

projets 

5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ 
structurant ayant pour 
objectif de favoriser la 

performance économique 

τ Proposer un lieu attractif pour les 
différents acteurs du monde rural 
τ Mettre en place une équipe 
ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊs, qualifiés sur les 
thèmes suivants : agrotourisme, 
mise place et animation de réseau, 
produit du terroir, connaissance du 
territoire 
τ Mettre en place une équipe 
ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
projets 

4. Faire la promotion et 
la mise en place des 
offres sur le marché 

 

Ériger le tiers lieu en un 
acteur incontournable de ce 

milieu rural 
 

τ Faire la promotion du tiers lieu de 
la Maison de la Ruralité auprès des 
agriculteurs locaux 
τ Faire du tiers lieu de la Maison de 
la Ruralité un acteur incontournable 
dans la promotion et la mise en 
réseau des  produits 
agrotouristiques et alimentaires 
 

5. Élaborer un réseau 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

Créer un réseau solide, entre 
divers acteurs gravitant 
autour des secteurs de 

lΩŀƎǊƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŘŜ 
ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Řǳ Ŝ-
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀŦƛƴ ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ 

une dynamique économique 

τ Recenser les exploitations 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
agrotouristique 
τ Créer un maillage entre 
producteurs et vendeurs 
τ Permettre de concilier les intérêts 
de chaque acteur 
 

6. valoriser le savoir-
faire des associations 

implanté dans la 
structure (vente de 

produits) 

Valoriser le savoir-faire et 
ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭΣ 
grâce à une structure, visible 

et attractive 

τ Mettre en place un cadre 
valorisant, attractif, authentique, 
ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ 
τ tƻǳǎǎŜǊ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
artisanat innovant, mais empreint de 
tradition locale 
τ ±ŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ 
via divers support (e-commerce, 
ōƻǳǘƛǉǳŜ  Χύ 

 

 
(Source : Auteur et Nicolas Damour) 

 

 












































